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[Ŝǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ƭΩIntersecteurpapier-ŎŀǊǘƻƴ ƻƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴŜ 
évaluation:

ÅŘŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘ Řǳ нс Ƨǳƛƴ нлмн ǇƻǊǘŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞ 
professionnelle entre les femmes et les hommes dans les industries des papiers et 
cartons ;

Ådes mesures développées en faveur des jeunes et des seniors dans les entreprises 
ŘŜ ƭΩLƴǘŜǊǎŜŎǘŜǳǊ όƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴΣ ƻōƧŜǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘ Řǳ п ƧǳƛƭƭŜǘ 
нлмоΣ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ǎǳǇǇǊƛƳŞ ǇŀǊ ƭΩƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ Řǳ нн ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмтύΦ

hōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ

1. LŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ Ł ŞǾŀƭǳŜǊ όŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘ CκIΣ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎύ 
et concevoir une ƎǊƛƭƭŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ pour chacun des deux volets

2. Définir et élaborer les indicateurs permettant de mesurer la situation pour chacun des points à 
ŞǾŀƭǳŜǊΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀŘŞǉǳŀǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ 
ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜǎ όŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǇŀǎǎŞŜΧύ

[ΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǎŜǊŀ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ Υ 

ÅŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩOpca
ÅŘΩǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƳŜƴŞŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ
ÅŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǘƘŝƳŜǎ ǘǊŀƛǘŞǎ όŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ wIΣ ŘŜ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘΩhCΧύ

3. Proposer une analyse synthétique répondant aux questions évaluatives, présentant autant que 
possible, pour chaque point évalué, le niveau atteint et la trajectoire observée au cours des 
dernières années.



2. Méthodologie adoptée
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9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŞƎŀƭƛǘŞ 
femmes/hommes

A01 Féminisation des emplois

A02 Féminisation des personnels entrants

A03
tǊŀǘƛǉǳŜǎ wI Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞ 
professionnelle

A04 Ecarts de rémunération F/H

A05
Mesure et traitement des écarts 
ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŀǇǇǳƛ ǎǳǊ ƭŀ 
formation pour diversifier les métiers

A06
Effet du genre sur le déroulement de 
carrière

A07
Effet du temps partiel sur le 
déroulement de carrière

A08

Développement de modalités 
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ 
de concilier vie professionnelle et 
familiale

Emploi et 
pratiques RH en 
ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞ 

F/H

Rémunération

Accès à la 
formation 

professionnelle

Déroulement de 
carrière

Conciliation des 
temps de vie 

professionnelle et 
familiale

Evaluation des mesures en faveur des 
jeunes et des seniors

B01!ŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ

B02
!ŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ 
seniors

B03wŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ

B04
¢ŀǳȄ ŘΩŜƳōŀǳŎƘŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎǳƛǘŜ Ł 
ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǇǊƻΦΣ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΣ 
stage

B05tƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ

B06
Développement des compétences 
des jeunes

B07
Accès des seniors à la formation et 
accompagnement des projets de 
reconversion

B08
Politique de transmission des 
compétences

B09
5ƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ Ŧƛƴ ŘŜ 
carrière et mesures de prévention de 
la pénibilité

Emploi 
intergénérationnel

Formation et 
insertion 

professionnelle des 
jeunes

Accompagnement 
du parcours 

professionnel des 
seniors
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Thématiques 
abordées

Engagements de 
l'accord

Calcul des indicateurs Évaluation des résultats

A01 Féminisation des 
emplois

Exemple : 

« Favoriser l'accès des 
femmes aux métiers 
techniques et de 
production ainsi qu'aux 
fonctions 
d'encadrement»

Exemple : 

Le taux de féminisation des
métiers de la production atteint 
18,9% dans le secteur contre 
22,4% dans les mêmes métiers 
Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΦ 

/Ŝǘ ŞŎŀǊǘ ŘŜ оΣр Ǉƻƛƴǘǎ ǎΩŜǎǘ ǊŞŘǳƛǘ 
ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ Şǘŀƛǘ ŘŜ сΣн Ǉƻƛƴǘǎ р ŀƴǎ 
auparavant.

Exemple : 

Les emplois de la production demeurent 
moins féminisés que ces mêmes métiers 
dans les autres secteurs employeurs. 

[ΩŞŎŀǊǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎŜ ǊŞŘǳƛǘ 
progressivement avec le reste de 
ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΦ

Χ

Pour chacun des 2 volets traités

Identification et 
libellé du point de 
ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŞǘǳŘƛŞ Ŝǘ 

évalué

Détail de 
ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩŀŎŎƻǊŘ

Proposition 
ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊόǎύ 
pour évaluer le 
point, tendance 

et comparaison à 
une référence 

pertinente quand 
la source le 

permet

Evaluation du 
niveau atteint et 
de la trajectoire

Représentation 
synthétique de 
ƭΩŞǘŀǘ 

ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ 
le point évalué

Critère sur lequel il existe 
ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƳŀǊƎŜǎ 
de progression

Critère sur lequel les 
entreprises de la 
branche sont avancées

Légende

/ǊƛǘŝǊŜ Şǘŀōƭƛ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŜƴǘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ Řŀƴǎ ƭΩLt/ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ƭŀplus pertinente disponible (même 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΧύ ŜǘΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ όǊŀǘǘǊŀpagŜΣ ŎǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎŀǊǘΧύΣ ƭŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǊŜǎǘŜ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ǇŀǊ ƴŀǘǳǊŜΣ ǎǳōƧŜŎǘƛŦ Ŝǘ ƴŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǉǳΩǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŦƻǊƳǳƭŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎŀōƛƴŜǘ Ŝƴ ŎƘŀrgeŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΦ /ŜǘǘŜ 
« jaugeη ƴΩŜƴƎŀƎŜ ǉǳŜ ƭŜ ŎŀōƛƴŜǘ vǳŀŘǊŀǘ-ŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ǳƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘs.
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Les sources 
mobilisées

Périmètre Points forts Limites

INSEE, Enquête 
emploi en continu

ÅNAF
ÅwƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ όǾŀǊƛŞǘŞ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ 
ŀǳ ǇǊƻŦƛƭ Ŝǘ ŀǳȄ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ǇǊŞŎƛǎŜǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ƻŎŎǳǇŞύ

Å Historique : 1975 - 2015

Å Information déclarative pour 
certaines questions (travailler 
ǇƭǳǎΧύ

DARES, Fichiers 
Dads

ÅCCN

Å Calée sur le périmètre des conventions collectives (retraitement et 
contrôles Dares)

ÅwƻōǳǎǘŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ όƛǎǎǳŜ ŘŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜǎ 
entreprises), tirage au 1/12ème

Å Détail des informations (environ 20 variables)

Å Ancienneté de la source (dernière 
année disponible : 2014)

Å Peu de recul (1ère année disponible : 
2009)

Fichiers formation 
ŘΩhǇŎŀоҌ

ÅCCN
ÅwƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀǳȄ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾƛŜǎ 

par les salariés de la branche et au profil des formés
Å Plusieurs années disponibles (2012-2016)

-

Enquête spécifique 
auprès des salariés 
et des employeurs 

de la branche

ÅCCN
Å/ŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŎŀǇǘŜǊ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊŞŎƛǎŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ƴƻƴ 

abordés dans les sources de données publiques

Å Faible nombre de répondants (une 
vingtaine pour les employeurs, une 
cinquantaine pour les salariés)

Analyses 
documentaires 

spécifiques
ÅCCN

ÅtƻǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎΣ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘΩǳƴŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ όŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ ŘΩƻŦŦǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ 
documentation métiers sur le secteur), proche des réalités de 
terrain

-

Entretiens 
approfondis

ÅCCN
Å Accès à une information qualitative permettant de mieux saisir les 

enjeux spécifiques sur les deux thèmes étudiés et de mettre en 
perspective les résultats

Å Information déclarative
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Présentation synthétique des résultats
Accord égalité femmes-hommes

[ŀ ŦŞƳƛƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎΩŀŎŎƻƳǇƭƛǘ ƭŜƴǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŜǎǘŜ Ǉƭǳǘƾǘ ƭƛƳƛǘŞŜ ŀǳȄ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ ŎŀŘǊŜ

ÅLa part des femmes dans les industries du papier-ŎŀǊǘƻƴ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ł ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ όŜƴǾƛǊƻƴ 30% de 
femmes). Sur les dernières années, les effectifs se féminisent principalement sur les métiers de niveau ingénieur et cadre, plus 
particulièrement en R&D et QHSE. La proportion des femmes parmi les salariésentrantsest significative, et bien supérieure à la 
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ όпл҈ ŘŜǎ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ŎƻƴǘǊŜ ол҈ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜύΦ

Å[ΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀǳȄ ǇǊƻŦƛƭǎ ŦŞƳƛƴƛƴǎ ǎΩŀŎŎƻƳǇƭƛǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ Τ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƭŜǎ ƻŦŦǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ diffusés par les recruteurs 
du secteur apparaissent relativement moins attractives ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Ŝǘ ǇŜǳ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ 
sont dispensées sur le sujet de la mixité professionnelle.

[Ŝ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ŀǇǇŀǊŀƛǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ

ÅSi le temps partiel est peu diffusé Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ όт҈ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŎƻƴǘǊŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ нл҈ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜύΣ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 
connaissent bien plus fréquemment une situation de temps partiel subi que les hommes (plus de trois-quarts des femmes à temps 
partiel souhaiteraient travailler plus si leur emploi actuel le permettait, contre moins de la moitié des hommes).

ÅtŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩécart moyen de rémunération Ŝǎǘ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ 11%Σ Ŝƴ ŘŞŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ {ƛ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴ 
ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǎŀƭŀƛǊŜ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜΣ ƭΩŞŎŀǊǘ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ǉƭǳǎ ŃƎŞs. Cet 
ŞŎŀǊǘ ǊŜǎǘŜ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ Ŝƴ ŘŜœŁ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ƻōǎŜǊǾŞ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ όǇǊŝǎ ŘŜ нл҈ ŘΩŞŎŀǊǘύΦ

ÅLes femmes ont plus rarement accès à la formation professionnelle ǉǳŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎΣ Ŝǘ ƭΩécart apparaît légèrement plus marqué sur 
les dernières années. Elles suivent majoritairement des formations sur des thématiques moins techniques : il apparaît donc que 
ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ǇŜǳ Ł ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƳƛȄƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ

ÅLes dispositifs visant à faciliter la conciliation entre la vie privée et la vie professionnelle (aménagement des horaires de travail, mise 
Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭΧύ ǎŜƳōƭŜƴǘ ǎŜ diffuserŘŀƴǎ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩǳƴŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ 
caractère instable des horaires de travail (majoritairement des hommes, surreprésentés dans les métiers de la production).
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Emploi et recrutement

A01
Féminisation 
des emplois

Å5ΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴǎ ƛǎǎǳŜǎ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜΣ ƭŀ 
ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝƴ ŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ ƭΩLt/ Ŝǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ(environ 30% 
des effectifs) et apparaît stabledans le temps.

Å Les emplois de la productionet la logistique apparaissent peu féminisés(respectivement 20% et 17% de 
femmes) et les femmes sont quasi absentes des métiers de la maintenance.

Å En revanche, on observe un mouvement de féminisationdes métiers de niveau ingénieur et cadres dans 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ όос҈ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎΣ ŎƻƴǘǊŜ ǳƴ ǉǳŀǊǘ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ Ҍу Ǉƻƛƴǘǎ Ŝƴ р 
ans), et plus particulièrement en R&D et QHSE.

A02

Féminisation 
des 
personnels 
entrants

Å La part des femmes parmi les personnels entrants estélevée dans le secteur, en comparaison à la situation 
Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ όǇƭǳǎ ŘŜ пл҈ ŘŜǎ р000 entrants sont des femmes, contre 30%), en particulier 
dans les métiers de la QHSE, du commerce et les fonctions support.

Å[Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ŦŞƳƛƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Ł ƭŀhausse dans les métiers de la production (un tiers des 
entrants, +7 points en 5 ans) et de la R&D(près de 40% des entrants, +20 points).

A03

Mises en 
place de 
pratiques de 
RH adaptées 
aux enjeux de 
mixité

Å Il semble que ƭŜǎ ƻŦŦǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘƛŦŦǳǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩLt/ ǎƻƴǘ plutôt moins attractives par rapport 
Ł ŎŜƭƭŜǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ: mention fréquente «F/H» dans le titre, mais rare féminisation de 
ƭΩƛƴǘƛǘǳƭŞ Ŝǘ Řǳ ŎƻǊǇǎ Řǳ ǘŜȄǘŜ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŀǳȄ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ŘŜ ǎŜ 
ǇǊƻƧŜǘŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ǇƻǎǘŜ όŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ǇǊŞŎƛǎŜ ŘŜǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΧύΦ

Å[Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ outils de communication sur les métiers du Papier-
carton, facilement accessibles, lisibles et présentant une variété de parcours au sein de la branche.

ÅOn répertorie très ǇŜǳ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ 
professionnelles, mais les acteurs de la formation initiale constatent une évolution positive des pratiques des 
recruteurs quant aux candidatures de jeunes femmes.
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Rémunérations

A04
Absence 
ŘΩŞŎŀǊǘ ŘŜ 
rémunération

Å[ΩŞŎŀǊǘ ƳƻȅŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł 11%Ŝǘ ƴŜ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ Ǉŀǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΨŜƳǇƭƻƛ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ƎŜƴǊŜΣ Ŝƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŜǎ écartssont plus importants entre les 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƘƻƳƳŜǎ ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ǎƻŎƛƻǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ (15% pour les ouvriers).

Å En outre, cet écart est plus élevé chez les professionnels les plus âgés.

Formation professionnelle

A05

Mesure et 
traitement 
des écarts 
ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ 
formation et 
appui sur la 
formation 
pour 
diversifier les 
métiers

Å[Ŝ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ όǎǳǊ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩOpca, tous types confondus) est inférieur de 
près de 10 points à celui des hommes en 2016 (20%).

Å[Ŝ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмнΣ Ƴŀƛǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴǎ ƳƻƛƴŘǊŜǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
hommes, ce qui se traduit en un léger creusement des écarts entre hommes et femmes.

Å Plus de la moitié des entreprises enquêtées déclarent mettre en place des mesures de réduction de ces 
écarts; celles-Ŏƛ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘΩŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ [ŀ 
ƳŀƧƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ƎŀǊŘŜ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŦŀŎƛƭƛǘŞ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳƛǘŜ Ł ŎƻƴƎŞ 
familial sont rares.

Å[ΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ōǊŀƴŎƘŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ Ł ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŦƻƴŘǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŘŜǎǘƛƴŞ Ł ŦƛƴŀƴŎŜǊ ŘŜǎ 
ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ŎƻƴƎŞ ŦŀƳƛƭƛŀƭΦ

Å Les formations qualifiantes bénéficient davantage aux hommes : en 2016, plus de 10% des hommes ont eu 
accès à une formation qualifiante, contre environ 5% des femmes. Les ŞŎŀǊǘǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ǎΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƴǘ également 
sur les dernières années.

Å!ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ōǊŀƴŎƘŜ ŜƴƧƻƛƎƴŀƛǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎǳǊ 
des thématiques relatives à des métiers plutôt masculins (et inversement), il apparaît que les femmes suivent 
majoritairement des formations portant sur des domaines transverses(administration, gestion, QHSE). En 
нлмсΣ ǎŜǳƭŜǎ р҈ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾƛŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ Ŝǘ ŎŜǘǘŜ 
proportion est en diminution.
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Déroulement de carrière

A06

Absence 
ŘΩŜŦŦŜǘ Řǳ 
genre sur le 
déroulement 
de carrière

Å La part des femmes promues semble très légèrement inférieure à celle des hommes (3% de femmes 
promues, contre 4%).

Å¦ƴŜ ǇŀǊǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎΩŀǘǘŀŎƘŜ Ł communiquer systématiquement sur les postes vacants au 
sein de la structure, ce qui contribue à favoriser les mobilités internes.

A07

Absence 
ŘΩŜŦŦŜǘ Řǳ 
temps partiel 
sur le 
déroulement 
de carrière

Å[Ŝ ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǘƛŜƭ Řŀƴǎ ƭΩLt/ est globalement peu diffusé : 7% des salariés sont à temps partiel, contre 10% dans 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ нл҈ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΦ Lƭconcerne davantage les femmes 
que les hommes : on compte près de 15% de femmes à temps partiel, contre moins de 5% des hommes. Ces 
ŞŎŀǊǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ƳŞǘƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ /{tΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ƻǴ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴǎ 
sont similaires.

Å Le travail à temps partiel subiΣ ǉǳƛ ŘŞǎƛƎƴŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜΣ 
concerne lestrois quarts duǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŦŞƳƛƴƛƴ Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǘƛŜƭ Řŀƴǎ ƭΩLt/Σ ŎƻƴǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴ нл҈ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ł 
ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǘƛŜƭ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ƻǴ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ

Conciliation des temps de vie professionnelle et personnelle

A08

Dévtde 
modalités 
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 
du travail 
permettant de 
concilier vie 
pro. et 
familiale

Å[ΩƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŞƭŜǾŞŜ dans les industries du Papier-Carton (plus de la moitié des 
ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŞŎƭŀǊŜ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ƛƴǎǘŀōƭŜǎΣ ŎƻƴǘǊŜ ǳƴ ǘƛŜǊǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜύΦ Cette réalité 
concerne principalement les hommes, plus nombreux en production.

Å Dans ce contexte, les entreprises de la branche développent des dispositifs contribuant à faciliter la 
conciliation vie privée/professionnelle : mise en place du télétravail (limité aux fonctions hors production), 
aménagement des horaires de travail, communication sur la parentalité masculine.
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Présentation synthétique des résultats
Mesures en faveur des jeunes et des seniors

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŘƛƳƛƴǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŘΩŜƴƧŜǳȄ wI ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ

Å5ŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ǊŜŎǳƭ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜΣ ƭŜǎ ŦƭǳȄ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ǘŜƴŘŜƴǘ Ł ŘƛƳƛƴǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ Ŝǘ ƴƻǘŀmment le 
nombre de recrutements de jeunes professionnels. La part des moins de 26 ans dans la branche se maintient ainsi à un niveau 
ƳƻƛƴŘǊŜ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ƻōǎŜǊǾŞ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩintérim ǎŜƳōƭŜ ǎΩŀŦŦƛǊƳŜǊ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ modalité 
ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ.

Å[Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŘΩimportantes difficultés pour recruter et intégrer durablement les jeunes dans leur structure 
όǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎΣ ŘΩŞŎŀǊǘǎ ŜƴǘǊŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŞǘŜƴǳŜǎ Ŝǘ ŀǘǘŜƴŘǳŜǎΣ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞύΦ ¦ƴŜ
minorité seulement met en place des actions volontaristes de type communication sur ses activités et métiers, partenariats avec des 
ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŀǳȄ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ŘŜǎ pratiques informelles 
ŜȄƛǎǘŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ όǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ǊŜƳƛǎŜ ŘΩǳƴ ƭƛǾǊŜǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΧύ Ŝǘ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎsionnelle pour 
les plus jeunes est en croissance sur les dernières années.

5ŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜΣ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎ 
tendent à se développer

Å[ŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ Ŝǘ Ŧƛƴ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ǎΩŀŎŎǊƻƞǘ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜŀƴǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎstructures à 
gérer une population en moyenne plus âgée, dont une part significative évolue dans les métiers de la production.

ÅLa majorité des entreprises de la branche déploie des mesures visant spécifiquement les seniors, au premier rang desquelles, des 
mesures de réduction de la pénibilité όŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ 
ŘΩƘƻǊŀƛǊŜǎύΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǊŜǎǘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ŦŀƛōƭŜΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀgnement 
ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘΩŃƎŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎΦ

ÅAlors que de nombreux départs à la retraite sont anticipées pour les prochaines années, les pratiques de transmission des 
compétences entre les salariés expérimentés et débutants se généralisent.



Intersecteur Papier Carton

Présentation synthétique des résultats
Mesures en faveur des jeunes et des seniors

Quadrat-Études, 2018
15

Emploi intergénérationnel

B01
Accroissement 
ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ 
des jeunes

Å5ΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴǎ ƛǎǎǳŜǎ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ 
ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜΣ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭΩLt/ ǎŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴǘ Ł ǳƴ niveau plus faible que 
Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ.

Å[ΩƛƴǘŞǊƛƳǎΩŀŦŦƛǊƳŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ƳƻŘŀƭƛǘŞ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩŃƎŜ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎ Υ Ŝƴ нлмрΣ Ǉƭǳǎ Řǳ ǘƛŜǊǎ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊƛƳ ǎƻƴǘ 
ŘŞǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нс ŀƴǎ όŎƻƴǘǊŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нл҈ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ 
ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜύΦ

B02
Accroissement 
ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ 
des seniors

Å[ŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ Ŝǘ Ŧƛƴ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǘƻǘŀƭ ǎΩŀŎŎǊƻƞǘ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ et 
ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ (34% de 50 ans et plus 
contre 30%).

Å5ŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƘŀǳǎǎŜ ƎŞƴŞǊŀƭ Řǳ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛƳ Řŀƴǎ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜΣ ŎŜǘǘŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊŀǘ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŃƎŞǎ όу҈ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ рл ŀƴǎ 
et plus).
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Formation et insertion professionnelle des jeunes

B03

Accroissement 
du recours aux 
dispositifs 
ŘΩŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ

Å[Ŝ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǎǘ Ŝƴ légère décroissance dans la branche sur les dernières 
années (1мнп ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ Ŝƴ нлмрΣ млл ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ Ŝƴ п ŀƴǎύΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΣ ƴƻƴ ŎƻƳǇŜƴǎŞ ǇŀǊ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ 
professionnalisation sur la période.

B04

Accroissement 
du taux 
ŘΩŜƳōŀǳŎƘŜ 
des jeunes suite 
à une 
alternance ou 
un stage

Å[ΩŜƳōŀǳŎƘŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝƴ ǎǘŀƎŜΣ Ŝƴ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ƻǳ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ 
professionnalisation apparaît particulièrement peu répandue dans les structures de la branche, les 
trois-ǉǳŀǊǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜΦ

B05

Développement 
de parcours 
ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ 
pour les jeunes

ÅMalgré des ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ des jeunes recrues, une 
ƳƛƴƻǊƛǘŞ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƳŞǘƛŜǊǎΣ ƻǳ ƳŜǘ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜΦ

Å9ƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴΣ ŘŜǎ pratiques informelles ŜȄƛǎǘŜƴǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ŘŜ ǘȅǇŜ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ 
ǊŜƳƛǎŜ ŘΩǳƴ ƭƛǾǊŜǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŜǘΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƳƻƛƴŘǊŜ ƳŜǎǳǊŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴ ǘǳǘŜǳǊ ŘŞŘƛŞΦ

B06

Développement 
ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ 
jeunes à la 
formation

Å[ΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǎǘ en croissance sur les dernières 
ŀƴƴŞŜǎΣ ŀǘǘŜǎǘŀƴǘ ŘΩǳƴ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
compétences des jeunes. Les moins de 25 ans bénéficient prioritairement de formations longues et 
qualifiantes.

Å[Ŝǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ōŀǎŜ ǎƻƴǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǇŜǳ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ ƴŜ 
concernent pas en priorité les plus jeunes.
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Accompagnement du parcours professionnel des seniors

B07

Développement 
ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ 
formation des 
seniors et 
accompagnement 
des projets de 
reconversion

Å[Ŝ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǎŜƴƛƻǊǎ Ŝǎǘ plus faible que celui observé 
ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜΣ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ

Å[ΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǉǳŀƭƛŦƛŀƴǘŜ est également moins élevé pour les seniors et concerne 
majoritairement des formations courtes, obligatoiresŘŀƴǎ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Řǳ ƳŞǘƛŜǊ όǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ǇŜǊƳƛǎ 
CacesΧύ Τ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǉǳŀƭƛŦƛŀƴǘŜǎ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǳŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
de reconversion sont rares.

B08

Valorisation des 
pratiques de 
transmission de 
compétences

Å Les pratiques de transmission des compétences entre salariés expérimentés et débutants se 
diffusent dans la branche : plus de la moitié des structures interrogées déclarent mettre en place 
des dispositifs de type mise en place de temps dédiés à la transmission des compétences, 
formalisation de la fonction tutorale et développement des formations au tutorat.

B09

Mise en place de 
politiques 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 
de fin de carrière 
et de prévention 
de la pénibilité

Å Les trois-quarts des entreprises ŘŞǇƭƻƛŜƴǘ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ Ŧƛƴ ŘŜ 
ŎŀǊǊƛŝǊŜ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎΦ

Å[Ωaménagement des postes de travailΣ ŘŜ ƭΩorganisation du travail Ŝǘ ƭΩinformation des seniors sur 
leurs droits à la retraitesont les dispositifs les plus fréquemment mis en place.
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Accord égalité femmes-hommes 

Egalité professionnelle entre les femmes 
et les hommes

Mesures en faveur des jeunes et des 
seniors

Points 
avancés

ÅTaux de féminisation des personnels entrants élevé, 
en particulier sur les métiers de niveau ingénieur et 
cadre

ÅtŜǳ ŘΩŜŦŦŜǘ Řǳ ƎŜƴǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴǎ 
professionnelles

ÅDéveloppement en cours des dispositifs visant à mieux 
concilier vie privée et pro.

Å5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
professionnelle

ÅValorisation des pratiques de transmission des 
compétences entre salariés expérimentés et 
débutants

Å5ŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŦǊŞǉǳŜƴǘ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
fin de carrière et de prévention de la pénibilité

Pistes de 
progrès

ÅAccroître la part des femmes dans les métiers de la 
production, maintenance et logistique

ÅCŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 
pour réduire les situations de temps partiel subi, 
concentrées sur le personnel féminin

ÅAméliorer les pratiques RH en matière de mixité 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ όŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ƻŦŦǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ 
actions de sensibilisation des recruteurs en la matière, 
ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Řǳ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǊ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ CκIΧύ

ÅRéduire les écarts de rémunération entre les femmes 
et les hommes évoluant sur des postes équivalents

ÅwŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŞŎŀǊǘǎ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
femmes et les hommes

Å!ŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ 
ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƳōŀǳŎƘŜǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ǊŜŎǊǳŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ 
les jeunes ayant effectué un stage ou une alternance 
dans la structure

ÅMettre en place de manière plus systématique des 
ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǊŜŎǊǳŜǎ

Å5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǎŜƴƛƻǊǎ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
et accompagner les projets de reconversion 
professionnelle, internes comme externes
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Féminisation des emplois : évaluationA01

Évaluation des résultats

Å[ŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩLt/ Ŝǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
industrielles (près de 30% de femmes), mais néanmoins en deçà du niveau observé dans 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΦ [ΩŞŎŀǊǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ se réduit progressivement avec le 
ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΦ

ÅLes emplois de la production et de la maintenance(plus de la moitié du secteur) demeurent 
moins féminisésǉǳŜ ŎŜǎ ƳşƳŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ Τ ƭΩŞŎŀǊǘ ǘŜƴŘ Ł 
ǎŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ Ł ƭΩƛƴǾŜǊǎŜ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻǴ ƭŜǎ 
femmes ne sont quasiment jamais présentes.

Å5ŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΣ ƭŜǎ métiers de niveau ingénieur et cadre se 
féminisentΣ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ 
femmes parmi les ingénieurs production est passée de 13% à 18% entre 2009 et 2014, de 
мо҈ Ł ом҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ wϧ5Σ ŘŜ нл҈ Ł нс҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄΧύΦ 

ÅLes femmes sont ainsi de plus en plus nombreuses à occuper un emploi de niveau cadre, ce 
ǉǳƛ ŎƻƴŘǳƛǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ł ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ƻōǎŜǊǾŞ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΦ

Engagements de l'accord

ÅFavoriser l'accès des femmes aux métiers techniques et de production ainsi qu'aux fonctions d'encadrement

ÅCŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭϥŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ŀǳȄ ƳŞǘƛŜǊǎ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƻŎŎǳǇŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ όǉǳŀƭƛǘŞΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ŀŎŎǳŜƛƭΧύ
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Féminisation des emplois : résultats détaillésA01

Evolution du taux de féminisation

Source : Traitements Quadrat-études, Dads 2009 - 2014

Près de 30% de femmes dans le secteur Papier-
Carton

Á 5ΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴǎ ƛǎǎǳŜǎ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
déclarations sociales des entreprises relevant de la 
branche (DadsύΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ŦŞƳƛƴƛǎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩLt/ 
ŀǘǘŜƛƴǘ нфΣс҈Σ ŎƻƴǘǊŜ пфΣл҈ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ нуΣт҈ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΦ

Á Cet écart significatif entre la situation observée dans 
ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 
ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎ 
ŜƳǇƭƻƛǎ ŘŜ ƭΩLt/Φ [Ŝ ŎŀƭŎǳƭ Řǳ ǘŀǳȄ ŘŜ ŦŞƳƛƴƛǎŀǘƛƻƴ 
Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ŀƧǳǎǘŞ Ł ƭŀ 
ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ ƭΩLt/Σ ǊŞǾŝƭŜ ǳƴ ŞŎŀǊǘ ǘǊŝǎ 
faible avec le taux de féminisation observé dans 
ƭΩLt/Υ ǎƛ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Şǘŀƛǘ ƛŘŜƴǘƛǉǳŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩLt/Σ ƭŜǎ 
femmes représenteraient 30,2% des actifs.

Á Le taux de féminisation dans le secteur a très 
légèrement progressé en 5 ans: +1 point, contre +0,5 
Ǉƻƛƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ƴƛǾŜŀǳ 
ƛŘŜƴǘƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΦ
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Féminisation des emplois : résultats détaillésA01

Taux de féminisation selon les familles de métiers

Source : Traitements 
Quadrat-études, Dads2014

De fortes disparités observées entre les métiers
Á [ΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Dadspermet de calculer les taux de féminisation pour chaque métier de la nomenclature de la branche du papier-

Carton.
Á [Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ŦŞƳƛƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀǘǘŜƛƴǘ муΣф҈ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ŎƻƴǘǊŜ мфΣс҈ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊie et 
ннΣп҈ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ όǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎύΦ [ΩŞŎŀǊǘ ƻōǎŜǊǾŞ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎΩŜǎǘ ǊŞŘǳƛǘ όŘŜ 6,3
Ǉƻƛƴǘǎ Ŝƴ нллф Ł оΣр Ŝƴ нлмпύΦ [Ŝǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ƴŜǘǘŜƳŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŦŞƳƛƴƛǎŞǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ όлΣф҈ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ŎƻƴǘǊŜ пΣр҈ύ Ŝǘ ŎŜǘ ŞŎŀǊǘ ǘŜƴŘ Ł ǎŜ ŎǊŜǳǎŜǊ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘΦ 5ŀƴǎ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ƳŞǘƛŜǊǎΣ ƭŜǎ 
techniciens sont particulièrement peu féminisés.

Á [Ŝ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŞǾƻƭǳŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜ Ŝǎǘ Ƴƻƛƴǎ ŦŞƳƛƴƛǎŞ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭΩŞcart tend 
à se creuser sur les dernières années. En particulier, on compte peu de femmes parmi les manutentionnaires qualifiés et les 
conducteurs.

Á Les métiers de la R&D et de la QHSE présentent un taux de féminisation supérieur à celui observé dans les deux ensembles de 
ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴΦ [Ŝ ƳŞǘƛŜǊ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊ vI{9 Ŝǎǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŦŞƳƛƴƛǎŞΦ

Á /ƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎƻƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ Řǳ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŝǘ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜΦ {ǳǊ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ
années, les métiers du commerce se féminisent (+ 5 points entre 2009 et 2014).

Famille de métiers Effectif 2014 IPC
Ensemble de 

l'industrie

Ensemble de 

l'économie

Production 34 536 18,9% 19,6% 22,4%

QHSE 900 32,0% 19,0% 20,5%

Maintenance 4 332 0,9% 3,0% 4,5%

R & D 1 932 28,1% 24,8% 25,5%

Logistique 9 588 16,6% 19,5% 16,9%

Commerce 7 104 57,7% 44,4% 44,1%

Support 12 240 65,2% 61,8% 65,5%

Autre 468 30,5% 27,6% 52,1%

ENSEMBLE 71 100 29,6% 28,7% 49,0%
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Source : Traitements Quadrat-études,
Dads 2014

Taux de féminisation selon les familles de métiers et les métiers

Note méthodologique :

Pour permettre une analyse comparative 
des taux de féminisation au niveau fin des 
métiers, la méthodologie adoptée consiste 
à appliquer la nomenclature IPC (construite 
en faisant le pont entre les PCS de la 
statistique publique et les 28 métiers de 
ƭΩLt/ύ ŀǳȄ ŘŜǳȄ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ 
choisis.

Exemple du métier «hv ŘŜ ƭΩƛƳǇǊƛƳŜǊƛŜ Ŝǘ 
du façonnage» (PCS 627F) :
Å IPC: 9804 personnes dont 1848 

femmes, soit un taux de féminisation de 
18,8%

Å9ƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ : 37488 
personnes dont 8076 femmes, soit un 
taux de féminisation de 21,5%

Å9ƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ: 43560 
personnes dont 10116 femmes, soit un 
taux de féminisation de 23,2%.

FAMILLES METIERS ET METIERS Effectif 2014 IPC
Ensemble de 

l'industrie

Ensemble de 

l'économie

ENSEMBLE PRODUCTION 34 536 18,9% 19,6% 22,4%

Ouvriers qualifiés imprimerie, façonnage 10 080 19,2% 21,5% 23,2%

Ouvriers qualifiés du bois, fabrication du papier carton 9 420 8,8% 8,0% 3,5%

Ouvriers qualifiés d'autres spécialités 3 972 25,4% 24,7% 27,0%

Régleurs qualifiés 1 212 7,9% 6,7% 6,8%

Techniciens, agents de maîtrise 2 748 7,9% 14,6% 20,4%

Ingénieur, cadre des industries de fabrication et de transformation1 380 18,3% 16,0% 17,3%

Ouvriers non qualifiés 5 724 39,0% 31,1% 34,5%

ENSEMBLE QHSE 900 32,0% 19,0% 20,5%

Ingénieur ou cadre du contrôle-qualité, sécurité, environnement 240 45,0% 33,3% 35,4%

Ouvrier ou technicien de la QHSE 660 27,3% 16,8% 16,7%

ENSEMBLE MAINTENANCE 4 332 0,9% 3,0% 4,5%

Mécaniciens et électromécaniciens qualifiés de maintenance 2 544 1,4% 1,5% 2,1%

Technicien de maintenance 1 788 0,0% 4,1% 5,8%

ENSEMBLE R & D 1 932 28,1% 24,8% 25,5%

Technicien de recherche développement 1 140 26,3% 22,9% 30,5%

Ingénieur ou cadre d'études 792 30,3% 26,6% 23,0%

ENSEMBLE LOGISTIQUE 9 588 16,6% 19,5% 16,9%

Manutentionnaires et magasiniers (qualifiés) 5 496 9,2% 18,4% 16,0%

Ouvriers du tri, de l 'emballage et de l 'expédition (non qualifiés) 3 000 36,0% 33,4% 30,4%

Conducteur, l ivreur ou employé du transport de marchandise 624 3,8% 4,4% 9,6%

Conducteur d'engins de levage et de manutention 468 2,6% 12,3% 8,8%

ENSEMBLE COMMERCE 7 104 57,7% 44,4% 44,1%

Assistants commerciaux 2 892 83,8% 69,9% 65,5%

Ingénieurs et cadres commerciaux 2 484 26,6% 22,8% 28,4%

Vendeurs spécialisés 912 71,1% 30,4% 35,8%

Techniciens commerciaux et technico-commerciaux 816 29,4% 33,7% 29,4%

ENSEMBLE SUPPORT 12 240 65,2% 61,8% 65,5%

Directeurs ou chefs d'entreprise salariés 540 8,9% 11,5% 20,4%

Acheteur ou assistant acheteur 876 64,4% 43,8% 46,8%

Agent comptable ou financier 2 964 66,1% 67,4% 66,9%

Secrétaire, assistante 2 016 93,5% 95,5% 93,5%

Ingénieur, employé, technicien ou opérateur en informatique 564 29,7% 22,4% 24,9%

Employé administratif 3 900 64,9% 64,3% 68,4%

Cadre ou ingénieur technique d'un autre service administratif 1 380 56,5% 47,7% 51,9%

Autres métiers 468 30,5% 27,6% 52,1%

Ensemble 71 100 29,6% 28,7% 49,0%

Taux ajusté à la composition de l'emploi 30,2%



Intersecteur Papier CartonQuadrat-Études, 2018
24

9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŞƎŀƭƛǘŞ ŦŜƳƳŜǎ-hommes
aŜǎǳǊŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŀǳ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ όŀǊǘƛŎƭŜ нΦмύ

Féminisation des emplois : résultats détaillésA01

Evolution du taux de féminisation 
parmi les salariés cadres

Source : Traitements Quadrat-études, Dads2009-2014

La part des femmes parmi les cadres 
ǎΩŀŎŎǊƻƛǘΦ

Á [ΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Dadspermet 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŜǎǘƛƳŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ 
femmes selon les CSP, en particulier 
parmi les cadres du secteur.

Á Le taux de féminisation des cadres 
ǎΩŞƭŝǾŜ ŀƛƴǎƛ Ł орΣф҈ Řŀƴǎ ƭŜ 
secteur, contre 25,5% dans 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
industrielles et 40,8% dans 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΦ 

Á On observe une progression 
significative de la part des femmes 
parmi les cadres sur les 5 dernières 
années (+8 points), alors que cet 
indicateur est stable dans les deux 
ensembles de comparaison.
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Évaluation des résultats

ÅLa part des femmes parmi les personnels entrants (environ 5000 personnes en 2014, dont 
2 100 femmes) est particulièrement élevée dans le secteur, en comparaison à la situation 
Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ Ŝǘ ǎǘŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ р ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 

Å/Ŝƭŀ ƴŜ ǎŜ ǾŞǊƛŦƛŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ƳŞǘƛŜǊǎ Υ ǎƛ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
entrants est particulièrement féminisée dans les métiers de la QHSE, du commerce et des 
fonctions support, les hommes demeurent majoritaires parmi les entrants dans les métiers de 
la logistique et de la maintenance. Dans les métiers de R&D, on observe une nette tendance à 
la féminisation du personnel entrant.

Féminisation des personnels entrants : évaluationA02

Engagements de l'accord

ÅRapprocher les taux d'embauche femmes/hommes, à qualification équivalente, des «taux nationaux des différentes 
grandes filières de formation technologique, scientifique, commerciale et administrative»

ÅAppliquer le principe d'égalité professionnelle femmes/hommes en matière de stage et de dispositifs d'alternance
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Féminisation des personnels entrants : résultats détaillésA02

Source : Traitements Quadrat-études, Dads2009 - 2014

Evolution du taux de féminisation des salariés entrants
Plus de 40% des salariés entrants dans le secteur 
sont des femmes.

Á 5ΩŀǇǊŝǎ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜǎ 
entreprises de la branche (Dads), 41,5% des salariés 
ŜƴǘǊŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩLt/ Ŝƴ 
2017 sont des femmes, soit un niveau supérieur au 
ǘŀǳȄ ŘŜ ŦŞƳƛƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ όрΣр Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŞŎŀǊǘύ Ŝǘ ǳƴ 
niveau bien supérieur à la part des femmes dans 
ƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦ Ǝƭƻōŀƭ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ όммΣф Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŞŎŀǊǘύΦ

Á Sur les 5 dernières années, la féminisation des 
salariés entrants se renforce légèrement, alors que 
ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴǾŜǊǎŜ Ŝǎǘ Ł ƭΩǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΦ
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Féminisation des personnels entrants : résultats détaillésA02

Source : Traitements Quadrat-études, Dads2014

Un taux de féminisation des entrants élevé dans les métiers 
de la QHSE, du commerce et des fonctions support, en 
hausse en production et R&D 

Á Les salariés entrants sont nettement plus féminisés que 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ Ŝƴ ǇƻǎǘŜ: plus de 40% 
ŘŜǎ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ 
Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴ ǘƛŜǊǎ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ ǇƻǎǘŜΦ [ŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ 
Řŀƴǎ ƭΩLt/ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł ŎŜƭƭŜ ƻōǎŜǊǾŞŜ Řŀƴǎ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ όр Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŞŎŀǊǘύΦ

Á Les DadsǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜ ƳŞǘƛŜǊ ŘŜǎ ŜƴǘǊŀƴǘǎΦ !ƛƴǎƛΣ 
les taux de féminisation des entrants sont plus élevés que dans 
les périmètres de comparaison dans les métiers de la QHSE, 
mais également de la production, famille au sein de laquelle on 
observe une hausse de la part des femmes parmi les entrants 
sur les dernières années (+7 points en 5 ans).

Á Dans les métiers de la logistique et de la R&D, il sont équivalent 
Ł ŎŜǳȄ ƻōǎŜǊǾŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ Ƴŀƛǎ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ 
féminisation des entrants sur des fonctions R&D connait une 
nette hausse (+20 points en 5 ans).

Á On ne compte pas de femmes parmi les salariés entrants dans 
les métiers de la maintenance, soit une situation plus 
ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΦ

Á La part des femmes parmi les entrants dans les métiers très 
féminisés des fonctions support demeure élevée.

Taux de féminisation des salariés entrants (en CDI et CDD) selon 
les familles de métiers (comparé aux taux de féminisation de 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ ǇƻǎǘŜ Ŝǘ ŀǳ ǘŀǳȄ ŘŜ ŦŞƳƛƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ŜƴǘǊŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜύ

Famille de métiers
Effectif 

entrants

Entrants

IPC

Ensemble des 

effectifs IPC

Entrants

Ensemble de 

l'industrie

Production 1 782 33,7% 18,9% 24,6%

QHSE 66 45,5% 32,0% 22,6%

Maintenance 156 0,0% 0,9% 3,4%

R & D 96 37,5% 28,1% 36,5%

Logistique 828 24,6% 16,6% 23,7%

Commerce 540 67,8% 57,7% 46,5%

Support 966 66,5% 65,2% 65,0%

Autre 516 33,7% 30,5% 38,0%

ENSEMBLE 4 950 41,5% 29,6% 36,0%
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Féminisation des personnels entrants : résultats détaillésA02

Source : Traitements Quadrat-études, Enquêtes emploi, moyenne sur 5 ans, 2010 - 2015

Des taux de féminisation des salariés entrants selon les grandes spécialités de diplôme supérieurs à la situation 
Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ

Á 5ΩŀǇǊŝǎ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 9ƴǉǳşǘŜǎ ŜƳǇƭƻƛ ŘŜ ƭΩLƴǎŜŜΣ ƛƭ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ŦŞƳƛƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛpales 
familles de spécialités de diplômes présentent des niveaux supérieurs à ceux observés dans les deux ensembles de comparaison 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ όǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎΣ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜΣ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜΧύΣ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ όŎƘƛƳƛŜΣ ǇƘȅǎƛǉǳŜΧύ ŀinsi 
que commerciale. Pour ces deux derniers domaines, on compte près de 80% de femmes parmi les entrants, contre 
respectivement 70% et 62% au niveau national.  

Á [ŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƴŜǘǘŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ 
ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ όǇǊŝǎ ŘŜ сл҈ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎύ Ŝǘ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎ όǳƴ ǉǳŀǊǘ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎύΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ
ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŎǆǳǊ ŘŜ ƳŞǘƛŜǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ

Taux de féminisation des stagiaires et apprentis
Taux de féminisation des salariés entrants (en CDI et CDD) selon 

les principales spécialités de diplôme
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tǊŀǘƛǉǳŜǎ wI Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞ CκI Υ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴA03

Évaluation des résultats

ÅLes ƻŦŦǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘƛŦŦǳǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩLt/ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ moins attractives que dans 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Υ ƳŜƴǘƛƻƴ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜ ζ CκI η Řŀƴǎ ƭŜ ǘƛǘǊŜΣ Ƴŀƛǎ ƭŀ ŦŞƳƛƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘƛǘǳƭŞ Ŝǘ Řǳ 
corps du texte sont rares ; les éléments permettant à un candidat de se projeter dans un poste (description 
ǇǊŞŎƛǎŜ ŘŜǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΧύ ǎƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞǎΦ

Å[Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ outils de communication sur leurs métiers facilement 
accessibles, lisibles et présentant une variété de parcours au sein de la branche.

Å/ƻƳƳŜ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ 
sont très raresόƳƻƛƴǎ ŘŜ рл ŀŎǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩOpcaentre 2012 et 2016), et bénéficient en premier 
lieu aux salariés évoluant dans des entreprises de plus de 300 salariés. Néanmoins, les acteurs de la formation 
initiale observent une évolution positive des pratiques des recruteurs, plus ouverts aux candidatures de jeunes 
femmes dans les métiers de la production.

ÅSeules une ƳƛƴƻǊƛǘŞ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ accord égalité hommes/femmes ƻǳ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘƛŝǊŜΦ

Engagements de l'accord

!ǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ƻŦŦǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭǎ ƳŞǘƛŜǊǎ

ÅGarantir l'accessibilité et l'attractivité pour les femmes et les hommes des métiers/postes présentés dans les offres d'emplois, les 
descriptions ou référentiels nationaux

tǊŀǘƛǉǳŜǎ ƴƻƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀƴǘŜǎ ŘŜǎ ǊŜŎǊǳǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ƭŞƎŀƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞ CκI

ÅSensibiliser et/ou former les recruteurs et les managers sur le thème de l'égalité F/H

ÅRappel des obligations légales : négocier un accord égalité F/H, ou établir un plan d'actions égalité F/H
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{ƻǳǊŎŜ Υ {ƛǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘΩƻŦŦǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ όtƾƭŜ ŜƳǇƭƻƛΣ !ǇŜŎΣ MeteojobsΧύ

ϝнл ƻŦŦǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘƛŦŦǳǎŞŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩLt/Σ нл ƻŦŦǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘƛŦŦǳǎŞŜǎ 
Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ όŘŞŎŜƳōǊŜ нлмт - janvier 2018)
hŦŦǊŜǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾŀǊƛŞǘŞ ŘŜ ƳŞǘƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŜƳǇƭƻƛ όƻǳǾǊƛŜǊΣ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴΣ 
cadre).

[ŀ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻŦŦǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 
apparaît relativement peu attractive

Á [Ŝǎ ƻŦŦǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘƛŦŦǳǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭΩLt/ 
apparaissent assez hétérogènes dans leur rédaction au 
regard des items examinés (analyse de contenu réalisée 
sur une 20taineŘΩƻŦŦǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛύΦ

Á [ŀ ŦŞƳƛƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻŦŦǊŜǎ ǎΩƻǇŝǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
faisant apparaître la mention «F/Hη Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘƛǘǳƭŞΦ 

Å Cette mention, désormais largement diffusée dans les 
ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ǊŜŎǊǳǘŜǳǊǎΣ ƴΩŜǎǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ Ǉŀǎ ƛƴŘƛǉǳŞŜ 
dans 15% des offres (contre 5% dans les offres récoltées 
Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎύΦ

Å [ŀ ŦŞƳƛƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘƛǘǳƭŞ Ŝǘ Řǳ ŎƻǊǇǎ Řǳ ǘŜȄǘŜ ǊŜǎǘŜƴǘ 
rares, tout comme dans le périmètre de comparaison.

Á Concernant les informations pouvant constituer des 
ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ όƘƻƳƳŜǎ 
comme femmes), les structures de la branche sont 
plutôt moins bien positionnées que les industries de 
comparaison.

Å ул҈ ŘŜǎ ƻŦŦǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǊŞŎƻƭǘŞŜǎ ŘŞŎǊƛǾŜƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ 
ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ тл҈ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ όǘȅǇŜ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊŀǘΣ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴΣ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΧύΣ ŎƻƴǘǊŜ фл҈ 
ƻǳ Ǉƭǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻŦŦǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǎǘǳǊƎƛŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜΦ

Å Seules 10% des offres évoquent la culture de leur 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ όǾŀƭŜǳǊǎΧύΣ ŞƭŞƳŜƴǘ ǇƻǳǾŀƴǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ 
la projection dans un poste.

!ƴŀƭȅǎŜ ŘΩǳƴ ŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ ŘΩƻŦŦǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ*
¢ŀǳȄ ŘΩƻŦŦǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ƳŜƴǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł 
ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ
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tǊŀǘƛǉǳŜǎ wI Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞ CκI Υ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞǎA03
CŀƛōƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ƻǳ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ Ƴŀƛǎ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
pratiques des recruteurs

Á Sur la période 2012-нлмсΣ ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳȄ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀȅŀƴǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘΩǳƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 
ŘΩhǇŎŀоҌΣ ǎŜǳƭŜǎ оо ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎǳƛǾƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜΦ /Ŝǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ƭƛŜǳ
en grande majorité dans des entreprises de plus de 300 salariés (à noter que, depuis janvier 2017, la loi impose aux 
entreprises de 300 salariés et plus de former au moins tous les 5 ans le personnel en charge du recrutement à la non-
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜύΦ

Á {ƛ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾƛŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ǇŜǳǘ ǇŀǊŀƛǘǊŜ ŦŀƛōƭŜΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ όǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ Υ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŀȅŀƴǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘΩǳƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Opca).

Á tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎƻǳƭƛƎƴŜƴǘ ǉǳΩǳƴŜ ƳƛƴƻǊƛǘŞ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƳŜǘǘŜƴǘ 
Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜŎǊǳǘŜǳǊǎ Τ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ 
ŜȄƛǎǘŜƴǘΣ ŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ƻǳ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ŎŜǎ 
enjeux.

Á Les acteurs de la formation initiale observent néanmoins une évolution positive des pratiques des recruteurs, plus ouverts 
ŀǳȄ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ /Ŝƭŀ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘΩǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ƳƛȄƛǘŞ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǎǳǊ 
certains profils.

Des référentiels métiers attractifs et facilement accessibles

Á [Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎΣ 
lisibles et présentant une variété de parcours au sein de la branche (en particulier, guide Onisep des métiers du Papier-
Carton, 2016).

«hƴ ŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ Lƭ ȅ ŀ 
ŜƴŎƻǊŜ ǇŜǳ ŘŜ ǘŜƳǇǎΣ ƭŜǎ wƘ ƴƻǳǎ ŘƛǎŀƛŜƴǘ ΨΩƴƻǳǎ ƻƴ ŀ ŀǳŎǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜΣ Ƴŀƛǎ Ǿƻǳǎ ŎƻƳǇǊŜƴŜȊΣ Ŝƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŎΩŜǎǘ 
ŎƻƳǇƭƛǉǳŞΧΩΩΦ aŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎƻƴǘ ŞǘǳŘƛŞŜǎ ǎŞǊƛŜǳǎŜƳŜƴǘΦ» Responsable CFA.
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tǊŀǘƛǉǳŜǎ wI Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞ CκI Υ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞǎA03
¦ƴŜ ƳƛƴƻǊƛǘŞ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ŞƎŀƭƛǘŞ ŦŜƳƳŜǎ-hommes

Á Un tiers des employeurs interrogés dans le cadre de ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ƴŞƎƻŎƛŞ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 
ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŦŜƳƳŜǎκƘƻƳƳŜǎΦ /ŜǘǘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ [Ŝǎ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘƛŝǊŜ ǎŜƳōƭŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇŜǳ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎΦ

Á [Ŝǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊiés
Ŝǘ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ Υ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŜǎǘƛƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ 
professionnelle sont prioritaires, suivie de la réduction des écarts de rémunération ; ce dernier point apparaît comme 
première priorité chez les salariés, suivi des actions en matière de conciliation vie privée / vie professionnelle.
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!ȄŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ 
όŜƴǉǳşǘŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩLt/ύ
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Rémunérations pratiquées : évaluationA04

Évaluation des résultats

Å[ΩŞŎŀǊǘ ƳƻȅŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł 11% Ŝǘ ƴŜ ǎŜƳōƭŜ Ǉŀǎ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΨŜƳǇƭƻƛ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ƎŜƴǊŜΣ ƭŜǎ ŞŎŀǊǘǎ Şǘŀƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ particulièrement élevés 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƘƻƳƳŜǎ ŘΩǳƴŜ même catégorie socioprofessionnelle (15% pour les 
ƻǳǾǊƛŜǊǎύΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƭΩŞŎŀǊǘ ǊŜǎǘŜ ƳƻƛƴŘǊŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ όǇǊŝǎ ŘŜ нл҈ύΦ

ÅCet écart tend à ǎŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ŀǾŜŎ ƭΩŀǾŀƴŎŞŜ Ŝƴ ŃƎŜ des professionnels.

Engagements de l'accord

Å« Les éléments de rémunération des femmes et des hommes sont établis selon les mêmes critères»

ÅLes écarts de rémunération entre les femmes et les hommes ne doivent reposer que sur des éléments objectifs (principe «à 
travail égal, salaire égal»)
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Rémunérations pratiquées : résultats détaillésA04

* Note de lecture : 1% des femmes gagnent 2нллϵ ƴŜǘǎ ǇŀǊ ƳƻƛǎΣ ŎƻƴǘǊŜ с҈ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎΦ 
Source : Traitements Quadrat-études, Enquêtes emploi, 2013 à 2015.

En moyenne, la rémunération des femmes est 
inférieure de 11% à celle des hommes

Á [Ŝǎ 9ƴǉǳşǘŜǎ ŜƳǇƭƻƛ ŘŜ ƭΩLƴǎŜŜ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ 
ŘΩŜǎǘƛƳŜǊ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ǎŀƭŀƛǊŜ ǇǊŀǘƛǉǳŞǎΦ [Ŝǎ 
indicateurs de salaire sont calculés à partir du 
salaire net mensuel déclaré par les salariés 
ŜƴǉǳşǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ǊŜŘǊŜǎǎŞ ǇŀǊ ƭΩLƴǎŜŜ όслл 
ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Řǳ 
secteur).

Á Dans le secteur du Papier-carton, la rémunération 
moyenne nette mensuelle des femmes est estimée 
à 1900ϵΣ ŎƻƴǘǊŜ н140ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎΣ ǎƻƛǘ ǳƴ 
écart de plus de 10%. Cet écart est équivalent à 
ŎŜƭǳƛ ƻōǎŜǊǾŞ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ Ŝǘ 
ƳƻƛƴŘǊŜ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƻǴ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ 
ƭΩŜƳǇƭƻƛ CκI ƧƻǳŜƴǘ Ł ǇƭŜƛƴ όǇǊŝǎ ŘŜ нл҈Σ 
traitements Dares sur Dads).

Á Par ailleurs, les écarts de rémunération entre les 
femmes et les hommes sont nettement moindres 
pour les plus jeunes. En effet, si les entrants 
hommes et femmes sont rémunérés de façon 
sensiblement équivalente, les écarts dépassent les 
15% pour les salariés en fin de carrière.

Distribution des rémunérations mensuelles nettes des 
ouvriers de la branche selon le genre*
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Évaluation des résultats

Å Le ǘŀǳȄ ŘΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ όǎǳǊ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩOpca, tous types confondus) est inférieur de près de 10 
points à celui des hommes en 2016 (20%). Cet indicateur est en croissance depuis 2012, mais dans des proportions 
moindres que pour les hommes, ce qui se traduit en un léger creusement des écarts entre hommes et femmes.

ÅPlus de la moitié des entreprises enquêtées déclarent mettre en place des mesures de réduction de ces écarts ; celles-ci se 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘΩŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ [ŀ ƳŀƧƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ƎŀǊŘŜ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŦŀŎƛƭƛǘŞ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳƛǘŜ Ł ŎƻƴƎŞ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ǎƻƴǘ ǊŀǊŜǎΦ

Å Les formations qualifiantes bénéficient davantage aux hommes : en 2016, plus de 10% des hommes ont eu accès à une 
ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǉǳŀƭƛŦƛŀƴǘŜΣ ŎƻƴǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴ р҈ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ [Ŝǎ ŞŎŀǊǘǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ǎΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ

Å[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎǳƛǾŜƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩadministration, la gestion, la QHSE. En 2016, 
ǎŜǳƭŜǎ р҈ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾƛŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ Ŝǘ ŎŜǘǘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ 
diminution.

aŜǎǳǊŜ Ŝǘ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞŎŀǊǘǎ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎΣ ŀǇǇǳƛ ǎǳǊ ƭŀ 
formation pour diversifier les métiers : évaluation
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Engagements de l'accord

ÅFavoriser l'accès des femmes aux formations techniques et de production ainsi qu'aux formations relatives à l'encadrement, favoriser 
l'accès des hommesaux formations correspondant majoritairement à des métiers occupés par des femmes (qualité, communication, 
ŀŎŎǳŜƛƭΧύ

ÅDŀǊŀƴǘƛǊ ƭΩabsence d'écartdans l'accès à la formation professionnelle selon le genre

ÅPour les entreprises constatant des écarts dans l'accès à la formation, mettre en place des actions de réduction de ces écarts

Å9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƘƻǊǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜƴƎŜƴŘǊŀƴǘ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ƎŀǊŘŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎΣ ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ǳƴŜ ƳŀƧƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ÅCŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ salariés de retour de congé familialΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘΩǳƴ ŦƻƴŘǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ƳƻōƛƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩOpca
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[Ŝǎ ŞŎŀǊǘǎ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
hommes sont significatifs

Á Les analyses relatives à la formation professionnelle sont 
ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ŦƛŎƘƛŜǊǎ ŘΩhǇŎŀоҌ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŀƴǘ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 
2012 à 2016.

Á 9ƴ нлмсΣ нл҈ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƻƴǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ 
ŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ όǎǳǊ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩOpca) au cours 
ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ŎƻƴǘǊŜ ну҈ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎΣ ǎƻƛǘ ǳƴ ŞŎŀǊǘ ŘŜ ǇǊŝǎ 
de 10 points.

Á /ŜǊǘŜǎΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǎǘ Ŝƴ 
croissance depuis 2012, mais dans des proportions 
moindres que la hausse observée pour les hommes.

Á 5ŜǇǳƛǎ нлмнΣ ƭŜǎ ŞŎŀǊǘǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƘƻƳƳŜǎ ǎΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƴǘ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ όс Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŞŎŀǊǘ Ŝƴ 
2012 contre 8 en 2016).

Á 5ΩŀǇǊŝǎ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜΣ ƭΩŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 
des lieux de formation et le fait que les femmes soient 
moins demandeuses de formations sont pointés comme 
étant les principales causes de ces écarts. Source : Traitements Quadrat-études, Opca3+, 2012 à 2016

9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
όǎǳǊ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩOpca)

aŜǎǳǊŜ Ŝǘ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞŎŀǊǘǎ ŘΩŀŎŎŝǎ à la formation entre les femmes et les hommes, appui sur la 
formation pour diversifier les métiers : résultats détaillés
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