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évaluation:
ARS t Qll O0O2NR Rdz Hc 2dzZAy HamH LENIFYyG LI AOFGA2Y Rdz LINRAY
professionnelle entre les femmes et les hommes dans les industries des papiers et
cartons ;

A des mesures développées en faveur des jeunes et des seniors dans les entreprises
RS f QLY OSNERGLBE@NI AT Rdz 02y (N} G RS :sysmauxzyz 20280 RS {0
HAMoX F@&Flyd SGS adzZIINAYS LI N f Q2NR2Yy Yyl yO Rdz HH aSLIISYONB H.

ho2SOGATFTA RS fQSGdZRS
1. LRSYGAFASNI €t Sa LRAYyGA £t SOFfdzZSNI oSy3alrasSylSyi

A

et concevoirund NA f £ S Rm@ éhiacurddesidaug ybolets
2. Définir etélaborer les indicateurpermettant de mesurer la situation pour chacun des points|a
SOt dzSNE ARSYGATFTASNI £ S& 42dzNOS&a RQAYF2NXN| GA
LISNIAYySyiSa o0SyasSvyofS RS tQS02y2YASTI SyalSyo
[QStE 02N GA2Y RSa AYRAOF(GSdzZNAEA aSNI STFSOidzS

AF:QSé R2yys$Sa RS f OpdalAaldAljdzS Lzt AljdzS| S
AF}QQZVS §V|quz$(js RS G SNNI )\3/ YSysSS | dzLINE & |RSa
ARQSY(iNBGASYa | LIWINRF2YyRA& adNJ fSa RSdE |GiKS
NELINBaSyidlyida alflINASas RS NBalLkRyalofSla F

3. Proposer unanalyse synthétiqueépondant aux questions évaluatives, présentant autant que

possible, pour chaque point évalué, le niveau atteint et la trajectoire observée au cours des
derniéres années.
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aSiK2R2f23AS RS
Les différents points a évaluer

Evaluation des mesures en faveur @
jeunes et des seniors

femmes/hommes
AO1 Féminisation des emplois BOl! OONRAAaASYSYyl RS i _—
Do Femmn e || EIUS o Gonahassvays v it
o3t NT BRI SE wi Sy | e s ws o e bk RAaL)

- Rémunération

¢l dzE RQSYoO !l dzOK S

B BOA4O2y (N} G RS LINRO®X _

..................................................... . — Stage Formatlon et

Mesure et traitement des écarts ACCES A la e e — o insertion
AOSRQl 00sa t ftt F2N &  formation BOSt2t AUAl dzS RQAYUS | professionnelle de
................. formation pour diversifier [es metier. | - professionnelle 5,0 Développement des compétences jeunes

Effet du genre sur le déroulementd | desjeunes .
AO06 . ; e : =

carriere Déroulement de Acceés des seniors a la formation et

Effet du temps partiel sur le carriere £10 eSO €S [P €
AO7 -, - reconversion

déroulement de Carriere | e
............................................................................................................... - Accompagnement

Développement de modalités
RQ2NBI yAal GA2 R
A08 yAral A2y

Conciliation des
temps de vie

Politique de transmission des
BO8 com q’
pétences

du parcours
professionnel des

de concilier vie professionnelle et —professionnelle et BO9 gai\riSrel,-_i rie};ul;e); dTea révzrlgtzi(tnYd seniors
familiale familiale cre et | P
A la pénibilité
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Pour chacun des 2 volets traités

Thématiques Engagements de

X ; Calcul des indicateurs Evaluation des résultats
abordées l'accord
Exemple : Exemple : Exemple :
— « Favoriser l'accés des  Le taux de féminisation des Les emplois de la production demeure
femmes aux métiers métiers de la production atteint moins féminisés que ces mémes méti
o techniques et de 18,9% dans le secteur contre dans les autres secteurs employeurs.
AOl Féminisation des production ainsi qu'aux  22,4% dans les mémes métiers [.QS (?I- e AR
emplois ' 21 VA SvasdYof s B _ %‘1‘('% %3&1
o onctore o RIYE (asyasvors phlanbaveihat”
/] S$G SOFNI RS o: fQSO2y2YASo |
LJzA 4 1j dzQAf SO0l A7 RS cXZH LI2Ayla I va
—/) auparavant. Légende
...... /\_ Critere sur lequel il existe
Proposition ' RQAYLIR NIk yiiSa
Ifz O A y- R A é | | [ de progression
Identification et pour évaluer le Représentation '
L . Détail de point, tendance Evaluation du synthétique de l
libellé du point de a g8 . . : : QL I .
f ol 602 NR £ QSy 3| 3 5|Y| etcomparaison a niveau atteint et . tosutrdg dl Critere sur lequel les
svalué f QF OO2 N une référence de la trajectoire RQl @ I-, y O,S YSYy iU ¢ .|||| & e e tes
pertinente quand le point évalué
la source le
permet
SNB SGFotA £ LI NIAN RQdzy (NI @FAf RS O2 YL} NI A Bl dertiBeyitd disBonible) .
OFdSdzNJ RFya fQSyasSyofS RS t QAYRAAGNASXO SiI pagizdziONS didSNISY S
ot Af RQSOEfdzk GA2Yy NBAGS ySIyY2ZAyas LI Ny idNBzZ @eRse S QST t 3 (AR
YyQSy 3l 3S | dzS-Sti%zRGIA0 SyiS B avidzZLRRILIEPE ASS | FAY RS LISNNSGGNB dzyS £ ¢
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aSiK2R2f23AS RS
Les sources mobilisées

Les sources
mobilisées

Périmetre Points forts

AwrOKS&aasS RS fQAYT2NXYEGA2Y 6 @A Information déclarative pour
Fdz LINPFAE SO FdzE OF NI OG SNR & G A licedSides qudeloasAtéavdailer RS €
A Historique : 19752015 LJ dza X 0

INSEE, Enquéte A NAF
emploi en continu

A Calée sur le périmétre des conventions collectives (retraitemen
contréles Dares) - oo
w20dGSaaS RS tOAyFaNNEGAZy oRAEHEPOMLI2NL o | NI
entreprises), tirage au 1/£2°¢ 2009) P

Détail des informations (environ 20 variables)

A
AwrOKSaasS RS fQAYTF2NXIGAZ2Y NBfFGABS | dzE (G&LiSa RS
A

o A Ancienneté de la source (derniére
DARES, FIChIeI’SA CCN A

Dads

Fichiers formation

- = CCN par les salariés de la branche et au profil des formés -
RQh LIOF o Plusieurs années disponibles (26421 6)
Enquéte spécifique Eaible 5 < oondaats (un
aupres des salarié ATT1TLIFOAGS £ OFLIWISNI RS fQAYy T2 NJ& I u% L%ﬂ‘“:é%?ﬁt 228" WhEng
A CCN vingtaine pour les’employeurs, uni

et des employeurs abordés dans les sources de données publiques

cinquantaine pour les salariés)
de la branche

Analyses At2dNJ £ QSO fdz GA2Yy RS QSNJE FAYyS& GKSYFdAldzSaz |yl
sueriEles A GEN R20dzYSyul uAz2y &aLISOATFTAIdzS 0SOKIyuAttzy RQ2FFTNBa
L, documentation métiers sur le secteur), proche des réalités de

specifiques T~

Entretiens A Accés a une information qualitative permettant de mieux saisir les

: A CCN enjeux spécifiques sur les deux thémes étudiés et de mettre en A Information déclarative
approfondis perspective les résultats
8
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Présentation synthétique des résultats
Accord égalité femmebommes

[ FSYAYAAlFGA2Y Rdz aSOGSdzNJ aQl OO02YLX AlG €t SyuSyYSyl
A La part des femmes dans les industries du pa@ier NI 2y aS aA0dzS t dzy yAGSI| dz LINRWES

femmes. Sur les derniéres années, les effectifs se féminisent principalement sur les métiers de niveau ingénieur et cadre, plds

particulierement en R&D et QHSE. La proportion des femmes parsalbagsentrants est significative, et bien supérieure a la

aAldzr GA2y RIEya S LISNAYSGNB RS O2YLI NXAazy onmx: RSa SyidN

Al Q2 dz@SNIi dzNB Rdz 8SOGSdzNI | dzE LINPFAf & T RWMNDAE RSy DR Veeittdurs

du secteur apparaissentlativement moins attractived J2 dzNJ £ Sa FTSYYS& 1jdzS RIya RQF dzi NB a

sont dispensées sur le sujet de la mixité professionnelle.

[ S RAFFSNBY(GASEt RSa O2yRAGAZ2Y & RQSYLX 2A SyaGNB €S
A Sile temps partiel egieu diffuséRl ya £ S &ASOGSdzNJ 617 RSa alflrNASAE O2yGNB LI
connaissent bien plus fréequemment une situationtdmps partiel subique les hommes (plus de treggiarts des femmes a temps

partiel souhaiteraient travailler plus si leur emploi actuel le permettait, contre moins de la moitié des hommes).

At I NJ | Aétaft BamiElEréniutératios 4G RS T1%2 NRWBR RBIF GSdzNJ RSa FSYyYSao { A
YADSEdz RS altlFANB SldAgdlfSyid £ OStdzi RS& K2YYSa Sys.GeSo dz
SOFNI NBaidS ySkhyY2iAya Sy RSet RS OStdzAi 20aSNBBS adzNJ t QSy

A Les femmes ont plus rarement accés #olanation professionnelldj dzS f S & Kéaippaiak légerément@lus marqué suf

les dernieres années. Elles suivent majoritairement des formations suhéemtiques moins techniquesil apparait donc que
f Q2NASYGFdA2y RS 1 F2N¥IGA2Y O2yUNROGdzS LISdz £ | O02YLJ Ay

A Les dispositifs visant a faciliterdanciliation entre la vie privée et la vie professionnellaménagement des horaires de travail, mig
Sy LJ I OS Rdz (Sf Sifuséri@ll & X0l a&NIOY SKE> aISt 2 NE  |j dzQdzy' S  LINE LJ2 NJ
caractere instable des horaires de travail (majoritairement des hommes, surreprésentés dans les métiers de la production).
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Présentation synthétique des résultats
Accord egalité femmebBommes

Emploi et recrutement

AO01

Féminisation
des emplois
il

AS5QFLINBEa fSa SaldAYlIrGAz2ya AaadzsSa Rdz GNIAGSYSyd F
LI NI RS&a FTSYYSa S@2¢¥V2WNIES RIE &RDidzZ (52 fenRrbngdo |
des effectifg et apparaistabledans le temps.

A Les emplois de lproduction et la logistique apparaissepeu féminiségrespectivement 20% et 17% de
femmes) et les femmes sont quasi absentes des métiers de la maintenance.

A En revanche, on observe un mouvementéminisation desmétiers de niveau ingénieur et cadrekns
f QSyasSyofS RSa R2YIFAySa doc» RS FSYYSa LI N¥YA f
ans), et plus particulierement en R&D et QHSE.

Féminisation
des

personnels
entrants |I

A Lapart des femmes parmi les personnels entrargstélevéedans le secteur, en comparaison & la situation
RFya fQSyaSyofS RS f{ QO00y¢rRazs soNReS ferirhds, doiitre R08%6), ervparticiti&
dans les métiers de la QHSE, du commerce et les fonctions support.

AlS GFdzE RS FSYAYAal (hagsyge dansSlas mdtéens dellaypioductiémitierg de® N i
entrants, +7 points en 5 ans) et BeR&D(prés de 40% des entrants, +20 points).

AO3

Mises en

place de

pratiques de

RH adaptées I
aux enjeuxde
mixité

Quadrat-Etudes, 2018

A llsemblequd S& 2T FNRATR@3 $EMA 2RI NJ f S 3plutdt indidizattiadudeSpar raR@drt
b O0StfSa RQI dzi NBrentién§&debtezNE>» dang IR tiré, inbidr&d féminisation de
f QOAYGAGdzZ S Si Rdz O2NlJa Rdz G§SEGS SiG Y2Aya &az2dz$S
LINEP2SGSNI RIFya dzy LI2aGS O0RSaAONARLIIAZ2Y LINBOA&AS R

Al Sa SYyGNBLINR&aSa RS I 0 bliilydd eodmuniGatind Suylés matiers dulPk@EerS
carton, facilement accessibles, lisibles présentant une variété de parcours au sein de la branche.

A OnrépertorietrédJSdz RS F2NX I GA2ya &adzNJ f QFIIONYS Kb y&Il R
professionnelles, mais les acteurs de la formation initiale constatenéuakition positive des pratiquesles
recruteurs quant aux candidatures de jeunes femmes.
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Présentation synthétique des résultats
Accord égalité femmebommes

Rémunérations

Absence
AOD4 RQSOF NI

rémunération

Al QSOFNBYyVABSY Sa alflANBa RSE 1PSYYYS RMNSESE AK 226
RAFFSNBYOSa RS 0O2YLRaAiAilArzy Rérssod plismliodahts ehtfeled y
LINEFTFSaairzyySta FSyYvySa Si K2YYSa RQ8xpBuresomvBersp I

A En outre, cet écarstplus élevéchez les professionnels les pagés

Formation professionnelle

Mesure et
traitement

des écarts
RQlF 008§ ¢
formation et
appui sur la
formation
pour
diversifier les
métiers

AO05

QuadratEtudes, 2018

AlS GlFdzE RQI O0s84a& RS& TSYYS4a Ohcatous tyfeg dddfondiis) esieriediraielzN.
prés de 10 points celui des hommes en 2016 (20%).

AlS GlFdzE RQIFOOs8a RSa FTSYyvySa Sad Sy ONerAaalyOS R
hommes, ce qui se traduit en Uéger creusement des écarentre hommes et femmes.

A Plus de lanoitié des entrepriseenquétées déclarent mettre en place deesures de réduction de ces

écarts; cellesOA aS O2yOSYyUNBy(d &adzNJ 1 LINRPof SYIFGAIldzS R
YI22N)r GA2y RS tQltt20FGA2Yy F2NXYIGA2Yy Sy OFa RS
familial sont rares.

Al QF O0O2NR RS O0NIXyOKS yQF LI & R2YyyS fASdz £ I Y2

F2NXIGA2ya FdzE &l fFNARSA RS NBG2dz2NJ RQdzy O2y3S ¥

A Lesformations qualifiantesbénéficientdavantage aux hommesen 2016, plus de 10% des hommes ont eu
acces a une formation qualifiante, contre environ 5% des femme$ eb NIi & R QI O Gégadement |
sur les derniéres années.

Al E2NR [[dzS f QF O0O2NR RS oNIyOKS Sye2AiaylAd fSa ¢
des thématiques relatives a des métiers plutdt masculins (et inversement), il apparait que les femmes su
majoritairement des formations portant sur des domaines transvergasministration, gestion, QHSE). En
HAamcX &aSdAf Sa pz RS&a TFT2NNIGA2ya adzAi@AasSa LI N RSa
proportion est en diminution.
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Présentation synthétique des résultats
Accord égalité femmebommes

Déroulement de carriere

Absence PR o R
A Lapart des femmes promuesembletrés Iégérement inférieura celle des hommes (3% de femmes

RQSTTFSI .

AO6 genresurle Ipromyes, contre{4/o)v. C ok e s A P c g
déroulement Al y S LI NI aa E!yf\ '-F A QI- u )\_@b@mLﬁla{grlsﬁtgfmaanethar&a posteq vagaiats O
de carriere I sein de la structure, ce qui contribue a favoriser les mobilités internes.

A[lS GSYyLia LI nNddobdeménpey diffudé: 7% tes salariés sont & temps partiel, contre 10%
Absence f QSyasSyoftS RS fQAYRAzZAGNRS S LitodzerneRaSantageles féRrimgsi
ROQSTFTS( gue les hommes : on compte prés de 15% de femmes a temps partiel, contre moins de 5% des hommes

AO7 temps partiel SOFNIia 02y OSNYySyid tQSyaSyotS RSa FlLYAftftSa RS Y
sur le sont similaires.
déroulement IIH A Letravail atemps partielsuli  |j dzA RSaA3ayS fF aAddzr A2y RQdzyS L
de carriére | concerne legroisquarts dUJSNE 2 Yy St FSYAYAY t GSYLA LI NILASE R

GSYLJA LI NIGASE RlIya tQSyaSyoftS RS fQAYyRdzAGNRSE
Conciliation des temps de vie professionnelle et personnelle
Dévtde
modalités Al QAyaildlroAftAlS RS& K2 NldanN& induBtries dit Rapi@artanf(plus dellalimbidé geil
RQ2NHI y alftFNASa RSOfINB | @2AN) RSa K2NI ANBa A Cettéirkalité Sa >

AOS du travalil concerne principalement les hommes, plus nombreux en production.
permettant de A Dans ce contexte, les entreprises de la brardéeeloppent des dispositifs contribuant a faciliter la
concilier vie II conciliation vie privée/professionnelle mise en place du télétravail (limité aux fonctions hors production),
pro. et aménagement des horaires de travail, communication sur la parentalité masculine.
familiale
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Présentation synthétique des resultats
Mesures en faveur des jeunes et des seniors

A5t ya dzy O2yGSEGS RS NBOdzZ RS fQSYLX 2A REya t1 0N} yGOfnénEle |

Al Sa Sy _iNBLINRaSa ir®@htesNBicllies fods e Rey al iNng&édlurRilement les jeunes dans leur structure

[§ y2YONB RS 28dzyS$a RAYAYdZS RIya fF oN}YyOKS Si €8

nombre derecrutementsde j jeunes professmnnels La part des moins de 26 ans dans la branche se maintient ainsi a un niveau
Y2AYRNEB [[jdzS§ OSfdzh 20aSNBBS RIY mterﬁnﬁ$yYéDS Y50 faDI RS MNQY?Sy\Imddéiltal\I\N\lEBﬂ
ROSY(GUNBS RS LXdza Sy LX dza FTNBIdzSy (S L}2dz2NJ £ Sa 2SdzySa

GLINPOE SYIF GAIldzSa8 RS GNXyavyraarzy RSa SEA3ISyO0Sa YSGASNER:E R
minorité seulement met en place destions volontaristedde type communication sur ses activités et métiers, partenariats avec|d
OSyGiNBa RS F2NXIGA2yZ AGNHzOGdzNY GA2Y RQdzy LI NidefqedEnforRéldsy (i 8
SEA&AGSYyld Sy YIFIGASNBE RQAYGSINIGAZ2Y o0OA&aA(lS RS f QS ysionkgidpui &
les plus jeunes est en croissance sur les derniéres années.

W P

5 ya dzy O2yGSEUGS RS OASAftAaasSYSyld RSa AyuSNBSyYy!l Yy

tendent a se développer

Al LINILI RSa alflFrNASa Sy YAfASdz SG FAYy RS OF NNA § NB staucure®© NJ
gérer une population en moyenne plus agée, dont une part significative évolue dans les métiers de la production.

A Lamajorité des entreprisesle la branche déploie desAmesiures viszgntAspécifiquementAIes sepiqrs, au premier rang deAsqueIIgs,‘de
mesures deéduction de la pénibilitéo I YSy'+F 3SYSy i RSa L2aisa RS GN}@glIAt Si RS
ROQK2NI ANBAO® tFNIFAEESdNEZ fQFO0O0s8d& RSa& aSyAz2NA +t fdneman2 NY |
RSa LINP2Sia RS NBO2y@dSNBRAZ2Y RSa alflFNASaE RSa OflaasSa RQN:

A Alors que de nombreux départs a la retraite sont anticipées pour les prochaines anngeatitgses de transmission des
compétencesentre les salariés expérimentés et débutants se généralisent.

Quadra
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Présentation synthétique des resultats
Mesures en faveur des jeunes et des seniors

Emploi intergénérationnel

5QFLINB& fSa SadAaAyYlidAaAz2ya AaadzsSa Rdz NI AGS
1 oN}YyOKSS fF LINI RSa 2S5dzySa nikdaypius failedueLt 2 A
Accroissemen RFya fQSyaSvyotS RSa FOGAGAGSAE AYyRddzaAGNARSEf Sa
BO1 RS t QS8 Al QAYAQNETYANNSYDRINVIVYESI 8zy BQSY (i NBS RIya S aS0O0S«
des jeunes LJ2dzNJ £ Sa OF §SI2NABASRONASp I S dzii dARAdz2BHHSE RS:
[ RSGSydzza LI NI RSa AYyiSNBSylyidia RS Y2Aya RS uc
f QAYVRAZAGNRA SO @
ALF LI NI RS& &FEFNASE Sy YA {AGHD GNP eyt B8 NI WS
Accroissemen aQShGlof A dzyt Lagbz X @& gt SOS | dzS R4%/dé 50fassetypida S Y o f
BO2 RS t Q8 contre?O%). L . 3 o
tos semiors I Aslya dzy O2yGSEGS RS Kldzaas$ 3ISYySNIf Rdz NBO2 dzNJ
|| O2y (N} G 48 RSOSt2LIIS t SISNBYSYd LI N¥YA £8& Ay
et plus).

@
=
o
(1]
w

Quadrat—Etudes 2018 Intersecteur Papier Carton 15



Présentation synthétique des resultats
Mesures en faveur des jeunes et des seniors

Formation et insertion professionnelle des jeunes

Accroissement

du recours aux
dispositifs

2ot tasn gl

AlS NBO2dzNBE | dzE RA a LdgaerdécloFsancdass latrarSheigur lgs@é&nieded i S
années{mHn O2y(iN}Ga RQFfOiSNYyIyOS Sy uwnmpX mnn O2
AAAYATFAOIGADGS Rdz y2YONB RS O2yidN)IGa RQIFLILINBY(?
professionnalisation sur la période.

Accroissement
du taux
RQSYod I dz
des jeunes suite
aune

alternance ou I
un stage

Développement
de parcours
ROQAY(GS3

Al QSYol dzOKS RS 2SdzySa &daAdS t dzyS SELISNASYyOS S
professionnalisation apparaparticulierement peu répandue dans les structures de la brancles

troisl dzZF NIl a RQSYGNB SffSa RSOtFNIYyd |jdzQAt aQF IA
A MalgrédeRA TFAOdzA 1S& FNBIjdzSyiSa Sy YldesjednbdsBecrReS, uieB O N

YAY2NARAGS ROQSYOUNBLINAASE RSOSt2LIIS RSa | OliAzy

L I OS dzy LI ND2dNE RQAYUGSINI GA2Yy ALISOAFAIdzSo
A9y YIGASNEB Rmatlg(uesﬁonﬂamdellesBEy(ﬁu 3gd yShyY2Ayazr RS G

pour les jeunes II

NEYA&S RQdzy fAONB

Développement
RS QIO
jeunes a la
formation

Quadrat-Etudes, 2018

Al QFr 008a&a RSa alflNASa fSa LX dznceiSdagebries dernigres T 2 NJ
FyysSaz FadGdSadlyld RQdzy Ay@SaiaAraaSySyid arayArTaic
compétences des jeunes. Les moins de 25 ans bénéficient prioritaireméornaations longues et
gualifiantes.

Al Sa F2NXYIGA2ya O2yOSNY I yi
concernent pas en priorité les plus jeunes.

fQFOljdAarirzy RSA
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Présentation synthétique des resultats
Mesures en faveur des jeunes et des seniors

Accompagnement du parcours professionnel des seniors

Développement
RS f QF OO0
formation des
seniors et
accompagnement
des projets de
reconversion

ATS GdFdzE RQIOOs8a t I F2NXI A plys fabidqieFcsld dbsedvg y S
L2 dzNJ f QSyasSyofS RS I oNI}YyOKSI YIFIAa Sy ONRA

Al QFrO00s8a t I 7TesNdgdleménthoins §leddpdurles dehiofsieSconcerne
majoritairement des formations courtespligatoiresR I ya f QSESNDA OS Rdz Y S
CaceX0 T t84 F2NXNFOGA2YA ljdzZl E AFAIFIYGSA LY dza f 2y
de reconversion sont rares.

Valorisation des
pratiques de
transmission de
compétences

A Les pratiques de transmission des compétences entre salariés expérimentdsgants se
diffusent dans la branche : plus de la moitié des structures interrogées déclarent mettre en place
des dispositifs de typmise en place de temps dédiésla transmission des compétences,
formalisation de la fonction tutoralest développement deformations au tutorat

@
=
o
(1]
w

Mise en place de
politiques
RQlFYSYI 3
de fin de carriére
et de prévention
de la pénibilité

QuadratEtudes, 2018

A Lestrois-quarts des entrepriseR S LI 2 A Sy i dzyS L2t AGAIdzS &aLISOAT
OF NNASNBE Si RQIFOO2YLI 3IySYSyili RSa aSyAz2NARO®

A [ @nénagement des postes de travail Rrf§anisafion du travailS Ginforntion des seniors sur
leurs droits a la retraitesont les dispositifs les plus fréquemment mis en place.
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Présentation synthétique des résultats
Accord egalité femmebBommes

Egalité professionnelle entre les femmes  Mesures en faveur des jeunes et des
et les hommes seniors

A Taux de féminisation des personnels entrants élevé, A 5 S@St 2 LILISYSy G RS f QF 00s8a |
en particulier sur les métiers de niveau ingénieur et professionnelle

cadre A Valorisation des pratiques de transmission des

At Sdz RQSTFTFSG Rdz ISy NB & dzNJ dorSp&tencdd Bnire2sdldrids ¥xpérimentés et

professionnelles débutants
A Développement en cours des dispositifs visantamit A5 SLJX 2ASYSyd FTNBIljdzSyidi RS
concilier vie privée et pro. fin de carriere et de prévention de la pénibilité

A Accroitre la part des femmes dans les métiersdela A! OONB (i NB S NBO2dzZNE | dzE |
production, maintenance et logistique Yy2YONBE RQSYol dzOKS&a RS 2
ACIHANB SO2f dzSNJ £ Sa Y2REEA ij'd ée‘r”ﬁsg%aﬂfﬁffe%}”ﬁ WUNSRIE QUMNERRSTNANRE,. g
pour réduire les situations de temps partiel subi, s SnEE
concentrées sur le personnel féminin A Mettre en place de maniére plus systématique des

A Améliorer les pratiques RH en matiére de mixité LJF ND2 dzNH  F2NNFtAaSa RQAYD:
LINEFSaaAz2yySttS ol (4N OMA@SE 2RISIAS NI FEFNBGO SRIQ SRI 3 2315
actions de sensibilisation des recruteurs en la matie et accompagner les projets de reconversion
Ryl YAaYS Rdz RAIf 23dzS & 2 Qofedsionaade\ihtérr@ScarnnieexietesCk | X 0

A Réduire les écarts de rémunération entre les femmes
et les hommes évoluant sur des postes équivalents

AWSRdAZANB fSa SOFNIa RQFOOs8a t I F2NXYIGA2Y SYyiGNB S
femmes et les hommes
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4. Présentation détaillée des résultats
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AQ1 Féminisation des emplois : évaluation
Engagements de l'accord

A Favoriser l'accés des femmes aux métiers techniques et de production ainsi qu'aux fonctions d'encadrement
ACH@2NAaSN) fUdl 00s8&a RSa K2YYSa | dzE YSGUASNAR YIFI22NAGFANBYSYyY

Evaluation des résultats

Al LINI RSa FSOXBR2ZM¥YFaL fQLtAABdiaA2y RIFEya f QSya
industrielles(prés de 30% de femmes), mais néanmeainsieca du niveau observé dans
f QSyaSyot S drS dsas OBy 20r2AySasé féduigrograssivament SvecleS O (i S dzNJ
NEaidS RS tQSO2y2YASO

A Les emplois de lproduction et de la maintenancéplus de la moitié du secteur) demeurent
moins féminisédj dzS OS& YsYS&a YSGASNAR RlIya fSa || dziNB Oi
84S NBRAZANBE L322 dzNJ £ S& YSUASNE RS I LINRRdzO(GA 2 I f

w»
_<
(@]
0p)
T

dzNB ¢
Ay @S

'.OU)>

femmes ne sont quasiment jamais présentes. I
Aslya fQSyaSvyofS RSa R&téis deyigeau irgédieys ét Salid@sey ( A 2 y!
féminisentz  LJ dza NJ LA RSYSy G [[dzS RFya fQSyaSyoftS RS fQ)\YRdzaGN.
femmes parmi les ingénieurs production est passée de 13% a 18% entre 2009 et 2014, de
Mo b omM> LIR2dzNJ £ S& AYyISYASdz2NE ws53X RS wm: b Hce» LI2dzNJ f

A Les femmes sont ainde plus en plus nombreuses occuper un emploi de niveaadre ce
j dzA O2y RdzA G0 S aSOGSdzNJ £ &S5 NI LILINPOKSNJ Rdz YADS|I dz 206 aSNJ
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AOl Féminisation des emplois : résultats détaillés

Pres de 30% de femmes dans le secteur Papier

Carton
— A 5QFLINB&a fSa SalAYlraAazya Aaz
déclarations sociales des entreprises relevant de la Ensemble de I'économie = Ensemble de I'industrie M Papier-Carton
branchePad® = ¢ S Gl dzZE RS FSYAYAS
FGOGSAYE HpZczs O2y (iNB npx gy s dess 90 80, 90
f QSO02y2YAS S vyt RIEya f¢ o)

A Cet écart significatif entre la situation observée dans
fS aS0O0GSdz2NJ SG RlFEya fQSyaSyc
AQSELX AljdzS Sy 3INI YRS LI NIAE
SYLX 2Aa&a RS tQLt/ o [ S O f Odz Y

29,3% 29,6%

RFyad fQSyasSyotsS RS tQ$02y2) [28,6% zsz% 28,6%  [288% ,gp .=

d2YLR&aAGAZ2Y RS fQSyLiz24aA RS % e G NB
faible avec le taux de féminisation observé dans
t QFt AA | OEYLJZa)\uAQY RS f ¢
RS fQSO2y2YAS SGFAG ARSYdAl| a
femmes représenteraient 30,2% des actifs.

A Le taux de féminisation dans le secteur a tres

Evolution du taux de féminisation

Iegerement progresse en 5 ansl p0|nt contre +0,5
L2AYUG REya fQSyasSyotsS RS f¢
ARSY(UAljdzS RlIya fQSyaSvyoft F

2010 2011 2012 2013 2014

Source : Traitements Quadrétudes, Dads 2002014
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AO]_ Féminisation des emplois : résultats détaillés
De fortes disparités observees entre les métiers

A

A

[ QS E L) 2 ADadsperinét e calchldr les taux de féminisation pour chaque métier de la nomenclature de la branche du pz

Carton.

[ S GFdzE RS FSYAyAraldiazy RSa YSGASNE RS I LINZR déug\zy t
HHZm: Rlya tQSyaSyotsS RS fQSO2y2YAS 6LRdzNI £ Sa YsYSa 68Si
LR2AyGa Sy wnnd t oZp Sy Hamnu® [S& YSGASNAR RS fI-VYI-A)/uAS
f QSO2y2YAS o6nzdz RS FSYYSa O2yuNB nZIpm:uv Sd OSG SOFNU @S

techniciens sont particulierement peu féminisés.

[ S LISNB2YyYySt S@2ftdzZyid adzNJ £ S& YSUASNE RS I f 23AaltAchBdend
a se creuser sur les derniéres années. En particulier, on compte peu de femmes parmi les manutentionnaires qualifiés et les
conducteurs.

Les metiers de la R&D et de la QHSE présentent un taux de féminisation supérieur a celui observé dans les deux ensemble:
O2YLI N A&d2yd [S YSGASNI RQAYISYASdzNI vI {9 S&ad LI NI AOdzf A8 N
/ 2YYS RIFya t£S NBadS RS tQS0O2y2YAS: tSa FSYvYSa azyid Yl a2
anneées, les métiers du commerce se féminisent (+ 5 points entre 2009 et 2014).

Taux de féminisation selon les familles de métiers
Ensemble de Ensemble de
I'industrie I'économie
19,6%

Famille de métiers Effectif 2014 IPC

Production g 18,9% 22,4%

QHSE 900 32,0% 19,0% 20,5%

Maintenance 4 332 0,9% 3,0% 4,5%

R &D 1932 28,1% 24,8% 25,5%

Logistique 9 588 16,6% 19,5% 16,9%

Commerce 7 104 57, 7% 44 4% 44,1%

Support 12 240 65,2% 61,8% 65,5% Source : Traitements
Autre 468 30,5% 27.6% 52,1% Quadratétudes,Dads2014
ENSEMBLE 71 100 29,6% 28,7% 49,09
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Taux de féminisation selon les familles de métiers et les métiers

FAMILLES METIERS ET METIERS

ENSEMBLE PRODUCTION
Ouvriers qualifiés imprimerie, fagonnage

Effectif 201

34 536
10 080

IPC

19,2%

Ensemble d¢e Ensemble d¢

I'industrie
19,6%
21,5%

|'économie

Ouvriers qualifiés du bois, fabrication du papier carton 9 420 8,8% 8,0% 3,5%
Ouvriers qualifiés d'autres spécialités 3972 25,4% 24, 7% 27,0%
Régleurs qualifiés 1212 7,9% 6,7% 6,8%
Techniciens, agents de maitrise 2748 7,9% 14,6% 20,4%
Ingénieur, cadre des industries de fabrication et de transforn 1380 18,3% 16,0% 17,3%
Ouvriers non qualifiés 5724 39,0% 31,1% 34,5%
ENSEMBLE QHSE 900 32,0% 19,0% 20,5%
Ingénieur ou cadre du contrdle-qualité, sécurité, environnement 240 45,0% 33,3% 35,4%
Quvrier ou technicien de la QHSE 660 27,3% 16,8% 16,7%
ENSEMBLE MAINTENANCE 4332 0,9% 3,0% 4,5%
Mécaniciens et électromécaniciens qualifiés de maintenance 2544 1,4% 1,5% 2,1%
Technicien de maintenance 1788 0,0% 4,1% 5,8%
ENSEMBLE R & D 1932 28,1% 24,8% 25,5%
Technicien de recherche développement 1140 26,3% 22,9% 30,5%
Ingénieur ou cadre d'études 792 30,3% 26,6% 23,0%
ENSEMBLE LOGISTIQUE 9588 16,6% 19,5% 16,9%
Manutentionnaires et magasiniers (qualifiés) 5 496 9,2% 18,4% 16,0%
Ouvriers du tri, de I'emballage et de I'expédition (non qualifiés) 3 000 36,0% 33,4% 30,4%
Conducteur, livreur ou employé du transport de marchandise 624 3,8% 4,4% 9,6%
Conducteur d'engins de levage et de manutention 468 2,6% 12,3% 8,8%
ENSEMBLE COMMERCE 7104 57,7% 44,4% 44,1%
Assistants commerciaux 2 892 83,8% 69,9% 65,5%
Ingénieurs et cadres commerciaux 2484 26,6% 22,8% 28,4%
Vendeurs spécialisés 912 71,1% 30,4% 35,8%
Techniciens commerciaux et technico-commerciaux 816 29,4% 33,7% 29,4%
ENSEMBLE SUPPORT 12 240 65,2% 61,8% 65,5%
Directeurs ou chefs d'entreprise salariés 540 8,9% 11,5% 20,4%
Acheteur ou assistant acheteur 876 64,4% 43,8% 46,8%
Agent comptable ou financier 2964 66,1% 67,4% 66,9%
Secrétaire, assistante 2016 93,5% 95,5% 93,5%
Ingénieur, employé, technicien ou opérateur en informatique 564 29,7% 22,4% 24,9%
Employé administratif 3900 64,9% 64,3% 68,4%
Cadre ou ingénieur technique d'un autre service administratif 1380 56,5% 47,7% 51,9%
Autres métiers 468 30,5% 27,6% 52,1%

Ensemble

28,7%

Taux ajusté a la composition de I'emploi

Note méthodologique :

Pour permettre une analyse comparative
des taux de féminisation au niveau fin des
métiers, la méthodologie adoptée consiste
a appliguer la nomenclature IPC (construite
en faisant le pont entre les PCS de la

statistique publique et les 28 métiers de

fQLt/ 0 | dzE RSdzE LISNRA
choisis.
Exemple du métierk v. RS £ QA Y/ LIN

du faconnage (PCS 627F) :

A 1PC. 9804 personnes dont 848
femmes, soit un taux de féminisation d
18,8%

A9yaSyYofS R:B74B8QA y Rdza
personnes dont 76 femmes, soit un
taux de féminisation de 21,5%

AodyasSyotS RS43562S 02
personnes dont 1216 femmes, soit un
taux de féminisation de 23,2%.

[}

y 2

Source : Traitements Quadrétudes,
Dads 2014
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AQ1 Féminisation des emplois : résultats détaillés

La part des femmes parmi les cadres Evolution du taux de féminisation
30 OONRAGOD parmi les salariégadres
N A [ QS E IZJf % ADédSp%rme} Y RS é)—\ Ensemble de I'économie Ensemble de I'industrie M Papier-Carton
$3I-fSYS)/ﬁ RQS&GAYSNI f I LI NI RSa
femmes selon les CSP, en particulier 40,6% 40,4% 40,8% 40,6% 40,8%

. 39,4%
parmi les cadres du secteur.

35,9%

A Le taux de feminisation des cadres ! 34,4%
4Q0St80S AyaAa t opzZdiz: RlIya €8
secteur, contre 25,5% dans . . 129,3%
t 0SyasSyoftsS RSa FOGAOBAGSE B
industrielles et 40,8% dans 24
f QSyasSyoftS RS tQSO2y2YA

A On observe une progression
significative de la part des femmes
parmi les cadres sur les 5 derniéres
années (+8 points), alors que cet
indicateur est stable dans les deux
ensembles de comparaison.

30,4%

25,

23,

<

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Source : Traitements Quadrétudes,Dads2009-2014
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A02 Féminisation des personnels entrant&valuation
Engagements de l'accord

A Rapprocher les taux d'embauche femmes/hommes, a qualification équivalente tdas rationaux des différentes

grandes filieres de formation technologique, scientifique, commerciale et administsative
A Appliquer le principe d'égalité professionnelle femmes/hommes en matiére de stage et de dispositifs d'alternance

Evaluation des résultats

A La part des femmes parmi les personnels entrants (envi@@0spersonnes en 2014, dont

2 100 femmes) est particulieremegtevée dans le secteyen comparaison a la situation
RIya tQSyasyotsS RS f QAYyRdzAUNASEY Su aulofsS Sa p
AlIStl yS a8 @GSNAFAS G2dziSFT2Aa LI a RIEya QS S RSa

entrants est particulierement féminisée dans les métiers de la QHSE, du commerce et des
fonctions support, les hommes demeurent majoritaires parmi les entrants dans les méti I
la logistique et de la maintenance. Dans les métiers de R&D, on observe une nette tenc
la féminisation du personnel entrant.
25
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A02 Féminisation des personnels entrantsésultats détaillés

' Evolution du taux de féminisation des salariés entrants
Plus de 40% des salariés entrants dans le secteur

Sont deS fem mes Salariés Papier-carton m Entrants Industrie B Entrants Papier-carton

N A 5QFLINBA fQSELX 2A0G1GA2Yy RSa& 42,7% RS &
gntreprises de la branch®é&dg, 41,5% des salariés so8% 401%  405%
SyiNBa RlIya fQlyysSS RIya f Sy
2017 sont des femmes, soit un niveau supérieur au
Gl dzE RS F¥SYAyAalGAzy RS& S
RSa | OUAQGAGSA AYRAZAINRSE S élj dz

niveau bien supérieur a la part des femmes dans

f QSTFSOGAT 3Ift20Ff Rdz aS0OGS
A Sur les 5 derniéres années, la féminisation des

salariés entrants se renforce légéerement, alors que

f- G0SYRIyOS Ay@SNES Said t

RS f QAYRdzZAGNA S o

41,0% I 41,5%

2009 2010 2011 2012 2013 2014

o
C
QD
o
~
Q)

Source : Traitements Quadrétudes,Dads2009- 2014
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A02 Féminisation des personnels entrantsésultats détaillés

Un taux de féminisation des entrants élevé dans les métiers
de la QHSE, du commerce et des fonctions support, en

hausse en production et R&D

—] A Les salariés entrants sont nettement plus féminisés que Taux de féminisation des salariés entrants (en CDI et CDD) selon
ﬁre a ﬁéaux de~féminisation de
? é SvyA J2

{QSyasSyot s RSA &l NIuSde RS 'Fm“§ 'Eﬁﬁ
)fb

RSa SyiGNryGa a2yt RSa FSYY S %od¢
Y2AYya RQdzy UASNAR RSa al fl J\ = f
RIya tQLt/ Sadg $3lFfSYSydu ad Effectt  Entrants E ble de R
2, v A — 2 S = 2 z ~ . L. ect ntrants nsemoile
t QSyasSyYotS RSa | OuAgdAuSa A YEEWEGETEES "Ensemble diji}
N n .oz oA . . - R entrants IPC effectifs IPC Find

A LesDadsLISNXYSGGSyld RQARSYGATASN industrie e
les taux de féminisation des entrants sont plus élevés que de= i 33.7% 18,9% 24 6%
les périmétres de comparaison dans les métiers de la QHSEQHSE 66 45,5% 32,0% 22,6%
mais également de la production, famille au sein de laquelle Mantenance = 0,0% 0,9% 3,4%

. R&D 96 37,5% 28,1% 36,5%

observe une_\hausse Qe la part d_es femmes parmi les entran’ ygistique 828 24.6% 16.6% 23.7%
sur les derniéres années (+7 points en 5 ans). Commerce 540 67,8% 57,7% 46,5%

< Support 966 66,5% 65,2% 65,0%

A Dans les métiers de la Ioglsthue et de la R&D, il sont equwaA e . 33.7% 30.5% 38,0%
"—, O S _dZE 20aSNVsSa R Fya f QS Y & SENSEYEE 4950 41,5% 29,6% 36,000
féminisation des entrants sur des fonctions R&D connait une
nette hausse (+20 pOintS enS ans). Source : Traitements Quadrétudes,Dads2014

A On ne compte pas de femmes parmi les salariés entrants dans

les métiers de la maintenance, soit une situation plus

RSTI@2NloftS [jdzS RlIya tQSyaSyoftS RS ft QAYRdzAGNASO
A La part des femmes parmi les entrants dans les métiers tres
éminisés des fonctions support demeure élevée.

Quadra
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AQ2 Féminisation des personnels entrants : résultats détaillés

Des taux de feminisation des salariés entrants selon les grandes spécialités de diplome supérieurs a la situatic
RFya tQSyasSyotS RS fQAYRdAdzZZAGNRAS SiG tQSyasSyotS RS f

A 5QFLINBA fQSELIX 2AGFGA2Y RSa& 9)f|j dzsuSa SYLX 2A RS f QL yaeS S
N familles de spécialités de diplomes présentent des niveaux supérieurs a ceux observes dans les deux ensembles de cor
LJ2dzNJ £ S& aLISOAlFfAGSAa (SOKy2f 23)\IJ dzS ouSOKny 23ASa A yirkidz
gue commerciale. Pour ces deux derniers domaines, on compte prées de 80% de femmes parmi les entrants, contre
respectivement 70% et 62% au niveau national.

A LI NI RS& FSYYSa LINYA £Sa& adl3IAFANBA Sad s IfSYS)/l'j
f QAYRAZAGNRS O0LINBA RS cum: RS FSYYSauv Siu SlidAagrtSyd LIdz
T2y OGAa2ya Odzz2NJ RS YSGASNI RS LINRRdAZOGA2Yy @

Taux de féminisation des salariés entrants (en CDI et CDD) selon o o .
les principales spécialités de diplome Taux de féminisation des stagiaires et apprentis

79% 79%

B Papier-carton  Ensemble de l'industrie M Ensemble de |'économie
Ens. de I'économie

Ens. de I'industrie

58,9%

W Papier carton

Stagiaires 38,3%

l

50,4%

36%

25,6%

19% Apprentis 27,5%

42,4%

Admintration Commercial scientifique Technologique Source : Traitements Quadrétudes, Enquétes emploi, moyenne sur 5 ans, 20005
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GAljdzSa wl Sy YIFIGASNBE RS NBONHziSYSyd SiG RQ
Engagements de l'accord
F'GONF OUADGAGS RSa 2FFNBA RQSYLIX 2A Si NBTFSNBYGASta YSGASNAE

A Garantir I'accessibilité et I'attractivité pour les femmes et les hommes des métiers/postes présentés dans les offressglesnplo
descriptions ou référentiels nationaux

t N} GAljdzSa y2y RAAGONAYAYlIYyiSad RSa NBONMYziSdzNE SG NBaLlsSoOoud RS
A Sensibiliser et/ou former les recruteurs et les managers sur le théme de I'égalité F/H
A Rappel des obligations légales : négocier un accord égalité F/H, ou établir un plan d'actions égalité F/H

Evaluation des résultats

Ales2 T TNBa RRAKSTYzE @Sa LI NJ £ Sa & G NHzO (i dzWBins attRadtives que dans | LILIF NJ A & &
RQlI dziNBa aSOUWSYAHFGAYRIANBE &EEIS ¢ Ckl n Rlya €S GAGNBzZ
corps du texte sont rares ; les éléments permettant a un candidat de se projeter dans un poste (description
LINEOA &S RSA&a YAdaarzyar RSa O2yRAGAZ2Yya RQSYLX 2A3x ~ °

Al Sa SYUuUNBLINRASAE RS f I 0 oltis/de ecommuniGatied Suyléurs inQliers Sadiet &g R
accessibleglisibles et présentant uneariété de parcoursau sein de la branche.

A/ 2YYS RIEya RQI dzi NBa 0 NE2yNIK SiEA 2LyNsR FLI2ANEUAL 2y3ly” Sif dENS &f 5Q
sonttrésrare® Y2A Yy a& RS pn | Ol A Dycaentd aoN2 eF20146), of iEBeHcRyt én preiSier
lieu aux salariés évoluant dans des entreprises de plus de 300 salariés. Néanmoins, les acteurs de la form

initiale observent un&volution positive des pratiques des recruteurplus ouverts aux candidatures de jeunes
femmes dans les métiers de la production.

(p2 O
¢ o
N

~~ _An

A Seulesun& A y 2 NR (S RRES yi il NBOLBNRyaCRsESordrégakitd iprantes/fErne/dz R Qdzy LI |y
RQFOGA2ya ALISOATAIL[dAzZS Sy fF YIUGASNB®
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9@ f.dzl: GA 2y RS
aSadzNba Nbfl uAdSa

AO3 t N» GAljdzSa wl Sy YI {dAsNDB
[ I NBRIFEOUOA2Y RSa 2FFNBa RQSYLX 2A RIYya

apparait relativement peu attractive

RSiitatd Bé@INGEz0 S Y Sy
2

f. . Q-hoh@es NR

L £ QS Y LY 2

Si

fS asSoOdSdzNg

lyrfeasS RQdzy SOKLEFYUATE2Y

A [ Sa 2FFNBE RQSYLI 2A RAFTAzAS
apparaissent assez hétérogenes dans leur rédaction au
regard des items examinés (analyse de contenu réalisée
surune 26" R Q2 F ¥ NBa RQSYLIX 2A0®

A [ FSYAYAaALGAZ2Y RSa 2FFTNBa _
faisant apparaitre la mentionk'Hn RF ya f QA )ﬂ'ﬁ

Cette mention, désormais largement diffusée dans les &< <
LIN} GAljdzZSa RSa NBONXzi SdzN& =

dans 15% des offres (contre 5% dans les offres récoltées?™ |_
REya RQldZiNBa a800GSdNB Ay Rgdz”
[ FSYAYAAdlGA2Yy RS f QAY i Aidz
rares, tout comme dans le périmetre de comparaison.

A Concernant les informations pouvant constituer des
StSYSyiua RQFUUNY OUAGAUS
comme femmes), les structures de la branche sont
plutdét moins bien positionnées que les industries de

Mention F/H dans l'intitulé

Féminisation de l'intitulé et du corps de
I'offre

Descriptif précis des missions

r

Descriptif des conditions d'emplois

WiaN

Présentation de |'entreprise

Autrels facteu

Mention relative a la culture d'entreprise

comparaison.
yE: RSa 2FFTNBa RQSYLX 2A NBO
fSa YraaAarzya Su T1vmx: tSa 02y . o
O2YyUNI UX NBYdzySNIUAZ2Yy>Z K2NI ANBa RS
2dz L) dza L2dzNJ £ Sa 2TINBa RQSYLIH2EMOSRS
f QAYRdAza U NAS LIKI NI OSdziu A lj dzS @ fun 2TTNBA RQSYLE 24
Seules 10% des offres évoquent la culture de leur _ Rbya RQIdziNBa
SYUNBLINARAS 0600t Sdz2NA XV X $f$Ysyzgng) d

la projection dans un poste.
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prathues des recruteurs

A Surlapériode20 nmc X RQILINB& fSa R2yySSa NBftLFIABSa | dzE | OGA

— ROQhLIOIFIobs aSdzt S& oo F2NXIGA2ya NBfIFOIAOSE bt f QS 3l t A u$

en grande majorité dans des entreprises de plus de 300 salariés (a noter que, depuis janvier 2017, la loi impose aux

entreprises de 300 salariés et plus de former au moins tous les 5 ans le personnel en charge du recrutement a la non
RAAONAYAYLFGAZ2Y t fQSYOol dzOKSO @

2
L

A {A S y2YONB RS F2NXI UA2ya _addzAQPASa adzNJ £ S &adz2Sa LISdzi |
LINEPFSaaA2yyStfSa O0LISNAYSUNBa RS O2YLI NIp&azy Y F2NKNI 0A:z

A tFNIFATLESdNES £ QSY Il dzs S NBIFIfAASS | dzLINB&A RS& SYLX 2& S dzNE
Sy LI L OS RSa RSYLELNOKSa RS aSyaAgAtAalLuAazy + tQS3IFEAUS
SEAaAGSYy(ds SttSa O02yaAraidSyd LINAYOALNI fSYSyu Sy RSa I O0As
enjeux.

A Les acteurs de la formatign initiale observent néanmoins une évolution positive des pratiques des recryteurs, plus oyvert
 dzE Ol Y RARI (G dzNBa RSAast)/Sé ITSYYSaszs y20l YYSy RI)[a f Sa
Sg2fdziAzya azOASilrfSa Sy Tl @SdzNJ RQdzyS L) dza” INI YRS YAE)
certains profils.

«<hy I YEAYyGSylyid RS& SyGiNBLINR&aSa | dz 2y LX dza Tl @2|NFo6f Sa t
Sy O2NB LISdz RS GSyYLlAaz tSa wkK y2dza Ri\a ASyid wQy2dza |2y | | dzOd
O2YLX AljdzSXQQd al AydSylyid fSa OF yRARI (dReEansaRIECFB.Sdzy Sa FSYYS

Des référentiels métiers attractifs et facilement accessibles
A [ Sa SYGNBLINA&aSa RS fI o0N}YyOKS LISdzSyid &aQl LJJze SNJ & dzNJ R
lisibles et présentant une variété de parcours au sein de la branche (en particulier, guide Onisep des métiers-du Papier
Carton, 2016).
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A Un tiers des employeurs interrogés dans le cadré deS y |j dzs (i R SOIfIF BV dzZ82 AN ySIA2 O0A S

NEfIGAT L fQ$EIIt7\(]$ LINEFS&aA2yySttS FSYYSakK2YYSad / S

N SYGNBLINAR&ESE RAALRAFY(HD RQdzy LIXIYy RQFOGA2ya aLISOATFAI dzS
A [ Sa LJNJ\ZNJ\USé SY YFUASNB RQIOUAZ2ya FlIO2NR&lIYy( f QSBS f Al
Si tSa SYL}X2eSdz2NE Y OS&d RSNYASNER SadAyYSyd 1jdzS f QF YSE A

professionnelle sont prioritaires, suivie de la réduction des écarts de rémunération ; ce dernier point apparait comme
premiére priorité chez les salariés, suivi des actions en matiere de conciliation vie privée / vie professionnellg.
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A04 Rémunérations pratiquées : évaluation

Engagements de I'accord \
A «Les éléments de rémunération des femmes et des hommes sont établis selon les mémesseritéres

A Les écarts de rémunération entre les femmes et les hommes ne doivent reposer que sur des éléments objectifs (Arincipe «
travail égal, salaire éga)

Evaluation des résultats

ALQ$(")I- NI Y%éé%AéyﬁNA f Sa él-fl-v)\AlleEéﬁAlfyéSé éﬂ’é%\rj@é LS G KZ2YY!
RAFFSNBYOSa RS O2YLRaAradazy RS f WS ydfculickeméntdedty t NBXZ -
Sy i NB tSa LINETSaaaz yyrﬁe{mé catégﬁ;ﬁé‘ﬁc&iép[oﬁisigﬂné(%% Par leR Q dzy’

2 dzONA SNB O @ bsl-yvz)\yéz f QSOF NI NBAGS Y2AYRNB | dz a tQ

A Cetécarttend@ S NBY T2 NOSNJ &Qrofessiongelsy 0SS Sy N3IS a
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AO4 Rémunérations pratiquéesreésultats détaillés

_En,moyenne’ la re':nuneratlon des femmes est Distribution des rémunérations mensuelles nettes des
inférieure de 11% a celle des hommes ouvriers de la branche selon le genre*

. A [ S& 9YIljdzsiSa SYLX 2A RS f Qliw 240
RQSaAaGAYSNI £t Sa yA@SIdzE RS ¢
indicateurs de salaire sont calculés a partir du —
salaire net mensuel déclaré par les salariés L% B o

SyljdzsiSa RlIya S aSoOiSdzNE |
20aSNBFGA2ya NBLINBaSydl GA¢ —
secteur).

A Dans le secteur du Papiearton, la remunération " . M -
moyenne nette mensuelle des femmes est estimée |
a1900e > O2IMAENBI2HzZNI f Sa K2YYS —
écart de plus de 10%. Cet écart est equivalent a 6% — 12
OStdzA 20a4SNWS RlIya fQSyas
Y2AYRNEB [[jdz§ OSfdzA O2yadl i
f QSO2y2YAS 2G fSa RAFTFSNB
f QSYLJX 2A Ckl 22dz2Syd t LX S
traitements Dares sur Dads). —

OHommes @ Femmes

\
R
Y 4% 8%
7

A Par ailleurs, les écarts de rémunération entre les 2% a%
femmes et les hommes sont nettement moindres
pour les plus jeunes. En effet, si les entrants
hommes et femmes sont remunérés de fagon || —H_,_,_H

0% 0%

sensiblement équivalente, les écarts dépassent les 12001400 1600 1800 2000 2200 2400 2600 2800 3000 3200 34003600 3800 40004200
15% pour les salariés en fin de carriere.

* Note de lecture 1% des femmes gagnent2n ne y Sié & LI NJ Y2A & X
Source : Traitements Quadrétudes, Enquétes emploi, 2013 a 2015.
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Formation professionnelle (article 2.3)

AQ aSadaNBE Si GNIAISYSYyd RSa SOFNIa RQFOOsa t fI
formation pour diversifier leanétiers: évaluation

Engagements de I'accord

A Favoriser #iccés des femmes aux formations techniques et de productdamsi qu'auxXormations relatives a I'encadrementfavoriser
I'acces des hommesux formations correspondant majoritairement a dastiers occupés par des femmégualité, communication,
I OO0dzSAf X0
A DI NJ ¢h$endedd'éc@tans I'accés a la formation professionnelle selon le genre
A Pour les entreprises constatant des écarts dans l'accés a la formation, mettre en plamicies de réduction de ces écarts
A9y OFa RS F2NX¥IGA2Yy K2NBR G(GSYLA RS 0N} g Avil 22yNa SiyARNG YRIS RS
ACIH @2NRXaSNI tf QF OOS Zalariés tielretotirdiddsrigéi fangisl 1LJ2 800 € SlaLILJdzA R Qdzy Dpeg Ra 2

Evaluation des résultats

Aledl dzE RQI O058a RSa GFLINISHA VI FpdeSoa2yhds tatiBnahg eatférieur de prés de 10
points a celui des hommesn 2016 (20%). Cet indicateur est en croissance depuis 2012, mais dans des proportions
moindres que pour les hommes, ce qui se traduit enéger creusement des écarts entre hommes et femmes

A Plus de lanoitié des entreprisesnquétées déclarent mettre en place deesures de réduction de ces écartsellesci se
O2y OSYGNByYy (G adzNJ £ LINRPOESYFOALdzS RQSt2A3ySYSyd 3IsS23 lj
F2NXYIFGA2Yy Sy OFa RS FNXA&a RS 3IFNRS SiG fQl 0O0sa T OAft. f

A Lesformations qualifiantes bénéficient davantage aux hommesn 2016, plus de 10% des hommes ont eu accés a un
F2NXIFGA2Y ljdzt t AFAILIYGSET O2yUNB SY@ANRY p» RSa FTSYYSa

Al Sa FTSYYSa adaAa @Sy id Yl 22 NR (Ll A NBaddinfstiatior, $agestdr IAQHSEER 20§63 LJ2 NI | v
aSdzt Sa p: RSa FT2NXIFGA2ya adzi@ASa LI NI RSa FSYYSa LERNISyld ac
diminution.
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Les analyses relatives a la formation professionnelle sont
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Formation professionnelle (article 2.3)

0 NJ A O S Y¥aTfoarmaRds antreSles feiddied et R<Horant@s$, appui sur la
ormation pour diversifier legnétiers: résultats detaillés

dziig E R P &
dzNJ Tq Wyoqxss)v YUE%RSQ1

28%

(%22, §f

27%

NEFfAasSSa t LI NHANI RSa FAOKAS Iy i
f QSyaSyoftS RSa F2N¥IGA2YE FTAY a
2012 & 2016. 1o

9y wnwmcI Hm: RS& FSYYSa 2yid o 19% AV AKS
I-v@i'jAZ)/ RS F2NXI u)\@yca)ma:aimg{ﬂxyl- . 17% X
RS fQlyysSSs O2yidN Hy: 2 RS&a K2 159 S L
de 10 points.

/] SNIISaz ¢S GFdzE RQIFIO0O8a t ¢ Sai
croissance depuis 2012, mais dans des proportions

moindres que la hausse observée pour les hommes.

5SLJzia HnmuXE £S& SOFNIa RQIFOO a f
K2YYSa aQlF OONRPA&aaSyd fS3aASNBYS Sy
2012 contre 8 en 2016).

5QF LINB&a f QSylidzsiS &LISOATAI dzS vots sois o sote aome
SYiNBLINRAaASa RS I oNXYyOKSzZ fQ P j dzS

des lieux de formation et le fait que les femmes soient
moins demandeuses de formations sont pointés comme
étant les principales causes de ces écarts.

Quadrat-Etudes, 2018

Source : Traitements Quadrétudes, Opca3+, 2012 & 2016

36

Intersecteur Papier Carton



